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PREDMLUVA

Strategicky zamér vzdélavaci a tviréi ¢innosti Ceského vysokého uceni technického v
Praze Fakulty dopravni pro obdobi 2021- 2025 (dale SZ) je pfedkladan dle Zakona &.
111/1998 Sb., § 27, odst. 1, pism. h s tim, Ze reprezentuje souhrn pldnovanych dilcich
zamérl vedeni fakulty a nastavuje prioritni oblasti feSeni, které vyplyvaji z analyzy
sou¢asného stavu, stejné jako z ménicich se vnéjsich podminek Ceského vysokého uceni
technického v Praze Fakulty dopravni (d&le CVUT FD).

SZ navazuje na ndrodni strategie v oblasti Skolstvi a na strategii a strategicky zamér
CVUT, které déle rozviji pro specifické podminky Fakulty dopravni.

SZ je projednan véemi organy vedeni CVUT FD (Kolegium dé&kana, Grémium dé&kana,
Védecké rada), predstaven akademické obci a schvalen Akademickym sendtem CVUT FD.
SZ, jakoZto vrcholné strategické sméfovani CVUT FD, bude dle potieby u konkrétnich
krokl rozpracovan formou dilcich strategickych dokumentd ¢i aktualizovan.
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1 CASTPRVNI
POSLANI, VIZE, STRATEGICKE CILE

1.1 Poslani CVUT FD

Dopravni véda pro kvalitu Zivota.

Poslanim CVUT FD je zabezpecit vyuku, vyzkum a dalsi tvir&i ¢innosti v oblasti dopravy
a dopravnich véd s perspektivou byt mezindrodné uzndvanym centrem excelence, které
pfispiva k rozvoji spolec¢nosti erudovanym, inovativnhim a inspirativnim vzdélavanim,
kvalitou svého védeckého vyzkumu a Sifenim odbornych poznatkl na domaci
i mezinarodni drovni.

1.2 Vize CVUTFD

Byt vyhledavanou vyzkumnou dopravni fakultou pro svou pedagogickou i védecko-
vyzkumnou a expertni ¢innost, a to jak v narodnim, tak i mezinarodnim méfitku.

1.3 Strategické cile

CVUT FD poskytuje vzdé&lavani, které je inovativni, ndro¢né, praktickymi aplikacemi
a vyzkumem vedené, vychazi z nejnovéjsich védeckych poznatkd, zapojuje studenty
do odbornych a védeckych projektl a vytvari prostor pro rozvoj kreativniho a
kritického mysleni studentl. Absolventi CVUT FD jsou pfipraveni tak, aby mohli
reagovat na podnéty, které pfindsi dynamicky vyvoj modernich technologii, a
celozivotné rozvijet své znalosti umoznujici zapojeni do celospoleCenského vyvoje a
zaroven postavené na tradici a akademické svobodé.

CVUT FD je oteviend svétu a podporuje internacionalizaci svého vyzkumu a vyuky na
vSech Udrovnich, podporuje mobilitu studentl i akademickych pracovniki
a zapojovani do mezinarodnich projektl. Za zvlasté dllezité povazuje vytvareni
mezinarodnich projektd pod vedenim pracovnikd CVUT FD a prebirani odpovédnosti
za dalsi vyvoj vyzkumu plsobenim v mezinadrodnich panelech posuzujicich projekty
a hodnoticich kvalitu vysledkd vyzkumu a vzdélavani avredakénich radach
mezinarodnich ¢asopisl a nakladatelskych doma.

CVUT FD se fidi etickymi principy védecké prace a jednani v akademickém prostred;,
respektuje svobodu badani a mysleni a odmita jakékoli formy plagidtorstvi,
neopravnéného vyuzivani ciziho duSevniho vlastnictvi, cti zdsady humanity,
distojnosti Clovéka, nediskriminace a vytvari prostor pro rozvoj kreativniho a
kritického mysleni studentd i pracovnik& CVUT FD. CVUT FD rozviji a podporuje vyuziti
vSech nastrojU, jako je licencovani a podavani domacich i mezinarodnich patentd pro
ochranu dugevniho vlastnictvi akademickych pracovnikd CVUT FD.



2 CASTDRUHA
SWOT ANALYZA

2.1 Prilezitosti:

e Rist populaéni kfivky v néasledujicim deseti letech po dlouhém obdobi silného
poklesu a nasledné péti let stagnace,

e zména podminek akreditaéniho procesu a ofekavand dostupnost institucionalni
akreditace CVUT,

e nové oblasti vyzkumu v oboru dopravy, do kterych se mohou zapojit jednotliva
pracovisté fakulty,

e narlst pfileZitosti zapojeni se do narodnich i mezindrodnich projektd (napf¥. EEA,
Norské fondy H2020 apod.),

e potencidl spoluprace s AV CR a univerzitnimi pracovisti v CR i v zahranidi,

e oclekavané posilovani spoluprace s primyslem a statni spravou.

2.2 Hrozby:

e Pokleszdjmu o studium na vysoké skole, a to zejména technickych obord, v narodnim
i mezinarodnim méfitku,

e pokles kvality S5 absolventd smérem k jejich studiu na V5 s moznym d@sledkem
snizeni kvality VS studia,

e nizkd uspésnost ve studiu,
e siln& konkurence soukromych V5 s niz&imi poZadavky na své absolventy,

e nedostatecny zdjem akademickych pracovnikl o spolupraci s partnerskymi
univerzitami v zahranici, zejména s univerzitami v Evropé,

e nedostate¢ny zadjem akademickych pracovniké o spolupréaci v rdmci CVUT,

e limitované zdroje statnich financnich prostredkd pro VS a Vav, nejasna perspektiva
s ohledem na COVID 19.

2.3 Silné stranky:

e Spoluprace s klicovymi firmami v oboru dopravy a podil jejich expertl na vyuce,
e dlouhodoba spoluprdce s potencidlnimi zaméstnavateli,

e projektové orientované studium jako zaklad pro pozdéjsi vyzkumné projekty,

e silnd pozice vyzkumu a expertni Cinnosti pro statni spravu a zejména pro
samospravy,

e studium dobfe provazano s VaV a zejména s priimyslem,

e mlady tym pedagogl a pracovnikd VaV.



2.4 Slabé stranky:

e Nizky podil zahrani¢nich pedagog, Ph.D. studentl a Skoliteld,
e maly podil zdkladniho vyzkumu,
e nizky publikaéni a cita¢ni vykon,

e pomalé napliovadni rozvijejicich se partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami
konkrétnim obsahem,

e nedostatecné zaméreni na podporu a rozvoj doktorandd.



3 CASTTRETI
NAVRH STRATEGIE

3.1 Oblast védecké a vyzkumné cinnosti

3.1.1 Navysit podil ¢VUT FD ve vyzkumu, vyvoji, tviiréi a expertni éinnosti
cvur

Operacni cile:

Cilené podporovat vyzkumné tymy CVUT FD, které dosahuji diky svému odbornému
zaméreni a persondlnimu obsazeni hodnotné vysledky,

podporovat mladé védecké pracovniky a tymy CVUT FD,
podporovat spolupraci mezi Gstavy a daldimi sou¢astmi CVUT FD,

podporovat zapojeni vyzkumnych tym& CVUT FD do univerzitnich, narodnich
a mezinarodnich projektd,

vytvaret podminky pro nardst kvality odbornych vystupd VaVv CVUT FD,

vytvaret podminky pro efektivni transfer vysledkl VaV do praxe a pro
komercionalizaci vysledka,

akcentovat patentovou a licen¢ni ochranu vysledkd vyzkumu CVUT FD,

zlepSit procesni podporu VaV.

Opatrent:

Zdokonalit systém prlbézného vzdélavani akademickych i neakademickych
pracovnik( CVUT FD,

nastavit transparentni nastroje monitorovani a fizeni kvality VaV,

akcentovat ukazatele hodnoceni, které vedou ke zvySovani mezindrodniho
Lrankingu”,

aktivné& iniciovat zapojeni pracovist CVUT FD do néarodni i mezindrodni spolupréce
zejména v radmci EU,

posilit zastoupeni akademickych pracovnikd CVUT FD v mezindrodnich profesnich
organizacich, redakénich radach prestiznich ¢asopisti a mezinarodnich hodnoticich
panelech,

prohloubit a zkvalitnit administrativu projektd, dalsich VaV aktivit a expertni ¢innosti
pracovnik( CVUT FD.
Nastroje:
Néastroje podpory excelence vyzkumu na CVUT FD,
nastroje fizeni kvality VaV,

zahraniéni mise pro zapojeni pracovist CVUT FD do mezindrodni VaV sit&, zejména
v EU,

fizeni lidskych zdrojl v souladu s HR Award,

extenzivni podpora projektové kanceldfe CVUT FD, IT oddé&leni CVUT FD
a administrativni podpory dé&kanatu CVUT FD,



metodickd a operaéni podpora Referatu zahrani¢nich stykd CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, G¢elové grantové prostredky.

3.1.2 Budovat a modernizovat vyzkumnou infrastrukturu vyuZitim prileZitosti

k jejimu rozvoji

Operadni cile:

Zajistovat podminky a zdroje pro nové vyzvy v oboru dopravy,

vytvofit a podpofit excelentni vyzkumné skupiny, a to jak z vnitfnich, tak z vnéjSich
zdroj& CVUT FD,

hledat moznosti zapojeni do velké vyzkumné narodni i mezinarodni infrastruktury.

Opatrent:

Monitorovat projektové mozZnosti vyzev, které podporuji modernizaci vyzkumné
infrastruktury, posilit projektovou pfipravu projektl a jejich projektové fizeni
s vyuzitim kapacit projektové kancelare CVUT FD,

selektivné motiva¢né podporovat VaV tymy sméfujici k excelenci jejich vysledkd,
zdokonalit IT a administrativni podporu (nejen) téchto pracovist,

zlepsit spolupraci ve VaV mezi soucdstmi CVUT, pracovisti AV CR a ¢&eskymi
i zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi centry.

Nastroje:

Centralizovany monitoring pfilezitosti,

EZOP,

Siroka podpora VaV ¢innosti projektovou kancela#i CVUT FD,
generel rozvoje a investi¢ni plan CVUT FD,

metodickd, rozpoctova a provozni podpora Referatu rozvoje a vystavby CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, investi¢ni prostfedky MSMT, infrastrukturni grantové projekty,
partnerské dary.

3.1.3 Rozvijet a zkvalitiiovat doktorské studium

Operacni cile:

Zvysit odbornou kvalitu vyuky, droven jazykovych a pedagogickych kompetenci
doktorského studia,

posilit Glohu skolicich pracovist,
posilit podil $koliteld ze zahranidi,
zajistit vyuku minimalné jednoho doktorského studijniho programu v anglictiné,

zvysit pocet domaécich a zahrani¢nich doktorandd,



zajistit rozvoj dovednosti v publikacni ¢innosti,

zajistit sladéni rodinného a pracovniho Zzivota v€etné ekonomické stranky této
problematiky,

navysit pocet zahrani¢nich stazi doktorandd.

Opatreni:
Metodicky posilit kvalitu a otevienost doktorského studia,
navy$ovat zapojeni studentd do védecké a tvirei ¢innosti CVUT FD,
pracovat s nadanymi studenty jiz na nizsich stupnich studia,
zlepsit podminky pro Uspésné studium a posilovat socidlni integraci doktorandd,

posilovat spoluprdci se zahrani¢im (zejména vramci EU) umozfiujici navyseni
zahrani¢nich Skoliteld a poctu doktorskych studentl ze zahranidi,

budovat atraktivni prostfedi pro védu, vyzkum a tvaréi ¢innost na CVUT FD.

Nastroje:
Revize a optimalizace vzdélavani v doktorskych studijnich programech, poctu
a zaméreni programu a specializaci,

vycélenéni dostatecnych finanénich zdrojd pro kvalitni studium studujicich
v prezenéni formé doktorskych studijnich programd,

motivacni financéni nastroje pro excelentni studenty,
vybavené laboratofe v oboru PhD studia,

internacionalizace a zapojeni do mezinarodni VaV sité, zejména v EU (napft.
prostifednictvim programu ERASMUS),

metodickd a opera¢ni podpora Referatu zahrani¢nich stykd CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostfedky, hospodarska
vychdzejici ze spoluprace s priimyslovymi partnery.

v

innost a dary



s wm

3.2 Oblast pedagogické c¢innosti

3.2.1 Zvysit zajem kvalitnich ¢eskych a zahrani¢nich studentii o studium na
¢VUTFD

Operacni cile:
Zvy3ovat zajem o technické vzdélavani, specificky o studium na CVUT FD,

aktualizovat a vytvéret studijni programy na vysoké trovni vyu¢ované nejen v CJ, ale
ivAlJ,

podpofit SS absolventy v hladkém pfechodu na VS studium,

zlepsit fakultni sluzby pro zahrani¢ni i domaci studenty, cilené oslovovat absolventy
SS, zlepSit schopnost komunikovat v AJ, nabidnout potfebné pisemné dokumenty
v AJ, apod.

Opatrent:

Vv v

a pro studium dopravnich obor{i motivované absolventy SS z CR i ze zahraniéi,

zintenzivnit spolupraci se SS, systematicky podporovat rozvoj a kvalitu vyuky
technicky a pfirodov&dné orientovanych pfedmétd na SS, na vybranych SS zajistit
odpovidajici osvétu o studiu na CVUT FD a hledat zplsoby motivace pro rozhodnuti
studovat na CVUT FD,

k selektivhimu vybéru oslovenych SS vyuZivat vysledky analyz Gsp&snosti studentd
z jednotlivych SS ve studiu na CVUT FD,

zkvalitnit podporu absolventl S5 v pfechodu na VS studium véetné Siroké nabidky
vyrovndavacich kurzd pred za¢atkem studia na VS. Nabizet nové pfipravné kurzy na
pfijimaci zkouSky, vyrovnavaci kurzy v prvnich rocnicich, a to i vobdobi letnich
prazdnin apod.,

sdilet praxi a procesy prijimacich fizeni dal$ich sou¢asti CVUT,
pedagoglm poskytnout kurzy pedagogickych dovednosti,

poskytnout intenzivni kurzy predevsim AJ vedouci ke snizeni jazykové bariéry (AJ)
nejen pedagogy, ale i pracovnikd dékanatu CVUT FD a vysledky studia jazykl zaradit
jako soucast hodnoceni pracovnikl CVUT FD,

poZadovat pravidelné vyjezdy akademickych i neakademickych pracovnikd CVUT FD
do zahranici.
Nastroje:

Nové koncipované vyrovnavaci kurzy pred zacatkem studia a v pribéhu zejména 1.
ro¢niku studia,

nové& koncipovana marketingova strategie spolupréace se SS,

analyzy Uspésnosti ve studiu na CVUT FD,

cilené vedend komunikace predevsim prostrfednictvim socialnich siti,
metodicka a provozni podpora Referatu strategie a vné&jsich vztaht CVUT FD,

dostupné portfolio intenzivnich kurzd AJ pro akademické i neakademické pracovniky
CVUT FD provazané s pravidelnou evaluaci pracovnik CVUT FD,



revize a zlepsSeni podminek vyjezdl akademickych i neakademickych pracovnikd
CVUT FD do zahranidi,

metodickd a operaéni podpora Referatu zahrani¢nich stykd CVUT FD.

Zdroje financovani:
Rozpocet CVUT FD, G¢elové grantové prostredky.

- wrm

3.2.2 Z2vysit kvalitu a uspésnost studia

Operadni cile:
Zvysit Uspésnost studentl v pfedmétech, které jsou kritické z hlediska prlichodnosti

studia a postupné sniZovat celkovou studijni nelspé&snost pfi udrzeni standardni
délky studia,

aktualizovat a vytvaret studijni programy na vysoké Grovni vyu¢ované nejen v CJ, ale
ivAlJ,

v kazdém oboru i pfi vyuce v CJ ¢&st predmétl nabizet v AJ,
podporovat praci s nadanymi studenty,

zlepsit proces mobility zaméfujici se na kvalitni zahraniéni instituce, tj. vyuzivat
moznosti programu Erasmus, fondy, projekty apod.,

zvysit kvalitu a uzivatelsky komfort vyukovych prostor,
rozSifovat uziti modernich technologii ve vzdélavani a zajistit garanci stejné kvality i
pfi pouzivani téchto prvkd vyuky.

Opatreni:

Zdokonalovat pedagogické a organizac¢ni pfistupy, a to zejména u predmétd, které
jsou v soucasnosti kritické z hlediska celkové Uspésnosti ve studiu,

zpfesfiovat systém zabezpecleni a hodnoceni vzdélavaci kvality a jeji zvySovani
s vyuzitim pravidelné evaluace pedagogickych pracovnikd,

zavadeét zdokonalené interni procesy kontroly kvality pedagogickych aktivit,
zdokonalovat podporu proces( zajiSténi a organizace vyuky,

navysSovat podil studijnich programd vyucovanych vAJ a i vkazdém programu
vyu¢ovaném v CJ alternativné nabizet vyuku nékterych predmétd v AJ,

zejména v prvnich rocnicich nabizet kurzy, kempy a pfipadné dalsi mozné nastroje,
které umozni navyseni Uspésnosti absolvovani studia,

pribézné provérovat naplfiovani o¢ekavani studentd,
postupné modernizovat vyukové prostory,

rozSifovat portfolio modernich technologii v kontaktnim i bezkontaktnim vzdélavani
se systematickou IT podporou a pribéznym $kolenim uzivateld,

pribézné dopliovat techniku vyukovych mistnosti jakoZ i osobni pocitace pedagogl
odpovidajicimi SW nastroji.



Nastroje:
Systematicka préce se studenty a absolventy S5,

podpora motivovanych a mimofadné nadanych studentd,

pravidelné hodnoceni odborné kvality vyuky, jazykovych a pedagogickych
kompetenci, rozvoj metod evaluace kvality vzdélavaci ¢innosti s vyuzitim kritérii
napliovani stanovenych kli¢ovych indikatora,

revidované interni procesy kontroly kvality,

revidované fakultni vzdélavani (Bc., Mgr., CZV), optimalizovany pocet a zaméfeni
programU a specializaci a podilu vyuky v AJ,

nabidka doplfiikovych kurzid, kempl apod. zejména v prvnich ro¢nicich,

nabidka modernich nastroji kontaktni i bezkontaktni vyuky se systematickou
podporou a Skolenim IT oddéleni, postupné doplhovani vyukovych prostor témito
nastroji,

revidované a optimalizované vzdélavani v ramci projektové vyuky,
metodicka a opera¢ni podpora Referatu zahrani¢nich styka CVUT FD,
metodickd, rozpoctova a provozni podpora Referatu rozvoje a vystavby CVUT FD,

metodicka a provozni podpora Referatu strategie a vnéjsich vztaht CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky, partnerskd ujednani bez pfimych
finanénich naroka.

3.2.3 Zlepsit propojeni vyuky s praxi

Operacni cile:
Posilovat vazbu studia na praxi a na pfipravu na budouci uplatnéni v uzké soucdinnosti
s odborniky z praxe,

naplit odbornych predmétl prizplsobovat dliraziim dopravnich obor(, pro které jsou
studenti pfipravovani,

podporovat spolupraci studentl se Spi¢kovymi firmami v oboru dopravy, a to
pfedevsim v ramci projektové vyuky,

v

rozvijet znalosti studentd v oblasti pfenosu poznatkt z védecké a tvirci ¢innosti,

rozvijet spolupraci CVUT FD s jejimi absolventy.

Opatreni:
Duslednéji zapojovat vysledky vyzkumu a dalsi tvlrci ¢innosti do vyuky,

analyzovat potfeby dopravnich oborl a podle vysledkd analyzy s pfimérenou
dynamikou modifikovat dtirazy v odbornych pfedmétech,

transparentné dokumentovat spolupraci sprimyslem a se statni spravou
a samospravami, analyzovat jejich naméty a pfipominky a v pfiméfené dynamice je
zapracovavat predevsim do odbornych predmétd vyuky,

prohloubit propojeni projektové vyuky s dlohami z praxe,



ve veétsSi mife zapojovat odborniky z praxe do vyuky odbornych predmétd, a to

pfedevsim v rdmci pfednasek, exkurzi, stdzi a projektové vyuky,

systematicky udrzovat kontakty s nasimi absolventy, sbirat a analyzovat data o jejich
uplatnéni v praxi a vyuZivat tyto kontakty pro rozvoj spoluprdce CVUT FD s praxi a
dalSimi institucemi doma i v zahranici.

Nastroje:
Aktualizovand databdzovad evidence absolventd CVUT FD a jejich odborného

smé&fovani, udrzovani vzajemnych kontaktl mezi CVUT FD a absolventy pro hledani
moznosti spoluprace,

aktualizovand databdze smluvni spoluprdce s pfednimi firmami z oboru dopravy, se
statni spradvou a samospravami,

metodicka a provozni podpora Referatu strategie a vnéjsich vztaht CVUT FD,
nesmluvni spoluprdce zaloZend na osobnich vztazich zaméstnanci CVUT FD
s firemnimi experty.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky, partnerskd ujednéni bez pfimych
finanénich naroka.

3.2.4 Zvysit zajem kvalitnich akademickych a neakademickych pracovnikii
o piisobeni na CVUT FD

Operacni cile:
Rozvijet a zlepSovat podminky profesniho rozvoje s vazbou na osobni hodnoceni a
kariérni postup pro pedagogické, védecké a nepedagogické pracovniky,

motivovat akademické i neakademické pracovniky k vyjezd@im do zahranici,

systematicky fidit pozadavky na pocatecni a priibézné vzdélavani vsech pracovniki
CVUT FD,

v maximalni mozné mire propojit vyuku s VaV,

odstrafiovat jazykové bariéry akademickych i neakademickych pracovnik& CVUT FD.

Opatreni:

Aplikovat kvalitni persondlni fizeni s vazbou na periodické hodnoceni a kariérni
postup pro pedagogické, védecké a ostatni pracovniky CVUT FD,

posilit pocatecni a prlibézné vzdélavani vyucujicich v modernich metodach vyuky,

posilit odborny rlist souvisejici nejen svyukou, ale i VaV a expertni &innosti
realizovanou predevsim pro statni spravu,

rozSifovat vyuku v AJ na vSech stupnich vyuky a pfipravit minimalné jeden bakalarsky
programv AJ,

ve vyrazné vysSi mife vyuzivat programy spoluprdce se zahrani¢nimi partnery
a vyhledavat nové moznosti v této oblasti,

dbat na pravidelné vyjezdy akademickych ale i neakademickych pracovnikd CVUT FD
do zahranidi,



pfipravovat a realizovat nové ,kJoint degree" anebo ,Double degree” studijni
programy.
Nastroje:

Metodiky osobniho a profesniho rozvoje s vazbou na hodnoceni a kariérni postup pro
pedagogické, védecké a nepedagogické pracovniky,

akcentované ukazatele, které jsou pfedmétem mezindrodniho hodnoceni univerzit,

nabidka intenzivnich kurzl AJ a pedagogickych dovednosti provazana s pravidelnou
evaluaci pracovnik@ CVUT FD,

revidovand pravidla vyjezd@ akademickych pracovnik& CVUT FD do zahraniéi,
metodicka a opera¢ni podpora Referatu zahrani¢nich styka CVUT FD,

pfilezitosti pro sdileni zkuSenosti a diskuse o inovacich ve vzdélavaci ¢innosti a védé.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Ucelové grantové prostifedky, program ERASMUS, partnerska
ujednani bez pfimych finanénich narokda.

3.2.5 Zatraktivnit nabidku CZV

Operacni cile:
Poskytovat atraktivni a kvalitni kurzy CZV,

nabizet kurzy CZV pro profesni vzdé&lavani.

Opatfent:

Nové nadefinovat roli a cile CZV a pfislusnou marketingovou strategii nabidky
arozvoje CZV,

vyvaZzovat pomér mezi teorii a vazbou problematiky na praktické aplikace,
zdGOrazfiovat Udlohu CZV jako zdroje dlezitych odbornych informaci pro
specializovana firemni Skoleni.

Nastroje:
Nové nastavené portfolio kurz& CZV na zakladé préizkumu poptévky,

nové nastavend marketingova strategie pro CZV.

Zdroje financovani:

CZV, rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky, hospodarska ¢innost v oblasti
vzdélavani.



3.3 Oblast zahranic¢nich stykii

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

Harmonizovat aktivity CVUT FD s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery,
rozsirit prostor spoluprace prFi hledani konsensu vize Evropského
dopravniho bakalafFe ¢i magistra.

Rozvijet zahranicni spolupraci s prednostni orientaci na rozvinuté zemé
svéta, v ramci EU s diirazem na Némecko a Rakousko. Nadaéle rozvijet
spolupraci s UTEP a rozSirovat mozZnosti spoluprace i s dalsimi védecky
vyznamnymi univerzitami nejen v USA, ale napriklad i na Dalném

vychodé.

Podporovat fakultni akce internacionalizacniho charakteru, jakymi jsou
napr. mezinarodni védecké konference ¢i letni Skoly s ucasti
zahraniénich studentii.

- -

Zvysovat internacionalizaci CVUT FD, podil zahrani¢nich studenti
a akademickych pracovnikii

ZvysSovat mobilitu studenti i zaméstnanci CVUT FD

Vazby k 3.3.1 - 3.3.5:

Vazba na 3.1.1 - Navysit podil CVUT FD ve vyzkumu, vyvoji, tviiréi a expertni éinnosti

¢vur

Operacni cile:

Podporovat zapojeni vyzkumnych team& CVUT FD do univerzitnich, narodnich
a mezinarodnich projektd.

Opatreni:

Aktivné iniciovat zapojeni jednotlivych pracovist CVUT FD do nédrodni i mezindrodni
spoluprace, zejména v ramci EU,

posilit zastoupeni akademickych pracovnik{ CVUT FD v mezinarodnich profesnich
organizacich, redakénich radach prestiznich ¢asopisti a mezinarodnich hodnoticich
panelech.

Nastroje:

Zahrani¢ni mise pro zapojeni pracovist CVUT FD do mezinarodni VaV sit&, zejména
v EU,

metodickd a operaéni podpora Referatu zahrani¢nich stykd CVUT FD.

Zdroje financovani:
Rozpoc&et CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky.

Vazba na 3.1.2 - Budovat a modernizovat vyzkumnou infrastrukturu vyuzitim
prileZitosti k jejimu rozvoji

Operacni cile:
Hledat moznosti zapojeni do velké vyzkumné narodni i mezinarodni infrastruktury.



Opatfent:

Zlepsit spolupraci ve VaV mezi souc¢dstmi CVUT, pracovisti AV CR a ceskymi
i zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi centry.

Nastroje:
Podpora Referatu zahrani¢nich stykd CVUT FD.

Zdroje financovani:
Investi¢ni prostfedky MSMT, infrastrukturni grantové projekty, partnerské dary.

Vazba na 3.1.3 - Rozvijet a zkvalitiiovat doktorské studium

Operacni cile:
Posilit podil skolitell ze zahranici,

zvysit poc¢et domacich a zahrani¢nich doktorandd,

Yo' ve

navysit pocet zahrani¢nich stazi doktorandd.

Opatreni:
Metodicky posilit kvalitu a otevienost doktorského studia,

posilovat spoluprdci se zahrani¢im (zejména vramci EU) umoZfiujici navyseni
zahranic¢nich Skoliteld a poctu doktorskych studentl ze zahranidi.

Nastroje:
Internacionalizace a zapojeni do mezinarodni VaV sité, zejména v EU (napf.
prostifednictvim programu ERASMUS),

metodickd a opera¢ni podpora Referatu zahrani¢nich stykd CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostfedky, hospodaiskd ¢innost a dary
vychdzejici ze spoluprace s priimyslovymi partnery.
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Vazba na 3.2.1 - Zvysit zajem kvalitnich éeskych a zahraniénich studentii o studium na
¢VUTFD

Operacni cile:

Zlepsit fakultni sluzby pro zahrani¢ni i domaci studenty, cilené oslovovat absolventy
SS, schopnost komunikovat v AJ, nabidnout potfebné pisemné dokumenty v AJ apod.

Opatreni:
Poskytnout intenzivni kurzy pfedevsim AJ vedouci ke sniZzeni jazykové bariéry (AJ)
nejen pedagogy, ale i pracovnikd dékanatu CVUT FD a vysledky studia jazyk( zaradit
jako soucast hodnoceni pracovnikd CVUT FD,

pozadovat pravidelné vyjezdy akademickych i neakademickych pracovnikd CVUT FD
do zahranici.



Nastroje:
Revidovand pravidla vyjezd@ akademickych i neakademickych pracovnik& CVUT FD
do zahranici,

metodicka a opera¢ni podpora Referatu zahrani¢nich styk& CVUT FD.

Zdroje financovani:
Rozpoc&et CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky.

Vazba na 3.2.2 - Zvysit kvalitu a dspésnost studia

Operacni cile:
Aktualizovat a vytvéret studijni programy na vysoké trovni vyuc¢ované nejen v CJ, ale
ivAJ,

v kazdém oboru i pfi vyuce v CJ ¢ast predmétl nabizet v AJ.

Opatrent:
NavysSovat podil studijnich programi vyucovanych vAJ a i vkazdém programu
vyu¢ovaném v CJ alternativné nabizet vyuku n&kterych pfredmétd v AJ.

Nastroje:
Metodickd a opera¢ni podpora Referatu zahrani¢nich styka CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky, partnerskd ujednéni bez pfimych
finanénich naroka.

Vazby na 3.2.4 - Zvysit zajem kvalitnich akademickych a neakademickych pracovnikii
o piisobeni na CVUT FD

Operacni cile:
Motivovat akademické i neakademické pracovniky CVUT FD k vyjezd@m do zahrani¢i,

odstrafiovat jazykové bariéry akademickych i neakademickych pracovnikd CVUT FD.

Opatfent:
Rozsifovat vyuku v AJ na vSech stupnich vyuky a pfipravit minimdlné jeden
bakalafsky program v AJ,

ve vyrazné vyssi mife vyuzivat programy spoluprdce se zahrani¢nimi partnery
a vyhledavat nové moznosti v této oblasti,

dbét na pravidelné vyjezdy akademickych ale i neakademickych pracovnik& CVUT FD
do zahranici,

pfipravovat a realizovat nové ,Joint degree” anebo ,Double degree” studijni
programy.



Nastroje:
Akcentované ukazatele, které jsou predmétem mezindrodniho hodnoceni univerzit,

nabidka intenzivnich kurzl AJ a pedagogickych dovednosti provazana s pravidelnou
evaluaci pracovnik@ CVUT FD,

metodicka a opera¢ni podpora Referatu zahrani¢nich styk& CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gc&elové grantové prostfedky, program ERASMUS, partnerska
ujednani bez pfimych finan¢nich narokda.



3.4 Oblast rozvoje a vystavby

3.4.1 Podporovat efektivni vyuZivani prostor CVUT FD
3.4.2 Systematicky podporovat sdileni dstavnich a laboratornich zaFizeni

3.4.3 Vsestranné podporovat vyukové a vyzkumné infrastruktury CVUT FD,
laboratoFe a experimentalni pracovisté ustavii

Vazby k 3.4.1 - 3.4.3:

Vazba na 3.1.2 - Budovat a modernizovat vyzkumnou infrastrukturu vyuZzitim

prileZitosti k jejimu rozvoji

Operacni cile:
Zajistovat podminky a zdroje pro nové vyzvy v oboru dopravy,

vytvofit a podpofit excelentni vyzkumné skupiny, a to i z vnitinich zdroj& CVUT FD.

Opatreni:
Selektivné motiva¢né podporovat VaV tymy smérfujici k excelenci jejich vysledkd,
zdokonalit IT a administrativni podporu (nejen) téchto pracovist CVUT FD,

zlepsit spolupraci ve VaV mezi soucastmi CVUT, pracovisti AV CR a ceskymi
i zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi centry.

Nastroje:
Generel rozvoje a investi¢ni plan CVUT FD,

rozpoc¢tova a provozni podpora Referatu rozvoje a vystavby CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, investi¢ni prostfedky MSMT, infrastrukturni grantové projekty,
partnerské dary.
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Vazba na 3.2.2 - Zvysit kvalitu a dspésnost studia

Operacni cile:

RozSifovat uziti modernich metod a technologii ve vzdélavani a zajistit garanci stejné
kvality i pfi pouzivani téchto prvka vyuky.

Opatreni:
Zvysit kvalitu a uzivatelsky komfort vyukovych prostor.

Nastroje:
Metodickd, rozpo¢tova a provozni podpora Referdtu rozvoje a vystavby CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpoc&et CVUT FD, G&elové grantové prostiedky, partnerskd ujednani bez pfimych
finanénich naroka.



3.4.4 Revidovat a optimalizovat fakultni sluzZby v oblastiiT

Vazba na 3.2.2 - Zvysit kvalitu a dspésnost studia

Operacni cile:
Rozsifovat uziti modernich technologii ve vzdélavani a zajistit garanci stejné kvality
i pfi pouzivani téchto prvk{ vyuky.

Opatfent:
Rozsifit portfolio modernich technologii v kontaktnim i bezkontaktnim vzdélavani se
systematickou IT podporou a prlibéznym Skolenim uzivatell, pribézné doplriovat
techniku vyukovych mistnosti jakoZ i osobni pocitace pedagogli odpovidajicimi SW
nastroji.

Nastroje:
Nabidka modernich nastroji kontaktni i bezkontaktni vyuky se systematickou
podporou a Skolenim pracovniky IT oddéleni, postupné doplfiovani vyukovych
prostor témito nastroji,

rozpoctova a provozni podpora Referatu rozvoje a vystavby CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky, partnerskd ujednéni bez pfimych
finanénich naroka.

3.4.5 Ve stiednédobém horizontu prosazovat strategii dvou budov (Horska
a Konviktsk4) vyhradné uZivanych CVUT FD a v dlouhodobém horizontu
vyhledivat pFipadné mozZnosti budouci dislokace €VUT FD do jedné
budovy v ramci kampusu CVUT v Dejvicich
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3.5 Oblast strategie a vnéjsich vztahii

3.5.1 Vizké spolupraci s akademickymi pracovniky jednotlivych dstavii CVUT

FD piredevsim organizacné a administrativné podporovat spolupraci se
studenty SS

Vazba na 3.2.1 - Zvysit zajem kvalitnich éeskych a zahraniénich studentii o studium na
¢VUTFD

Operacni cile:

Zvy3ovat zajem o technické vzdélavani, specificky o studium na CVUT FD,

Opatfent:

Vv v

a pro studium dopravnich obor{i motivované absolventy SS z CR i ze zahraniéi,

zintenzivnit spolupraci se SS, systematicky podporovat rozvoj a kvalitu vyuky
technicky a pfirodov&dné orientovanych pfedmétd na SS, na vybranych SS zajistit
odpovidajici osvétu o studiu na CVUT FD a hledat zpdsoby motivace pro rozhodnuti
studovat na CVUT FD,

k selektivhimu vybéru oslovenych SS vyuZivat vysledky analyz Gsp&gnosti studentd
z jednotlivych SS ve studiu na CVUT FD.

Nastroje:

Nové koncipovana marketingova strategie spoluprace se SS,
analyzy Uspésnosti ve studiu na CVUT FD,
cilené vedend komunikace predevsim prostrednictvim socialnich siti,

metodickd a provozni podpora Referatu strategie a vné&jsich vztaht CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, G¢elové grantové prostiedky.

Vazba na 3.2.3 - Zlepsit propojeni vyuky s praxi

Operacni cile:

Podporovat spolupréci studentf CVUT FD se $pi¢kovymi firmami v oboru dopravy, a
to predevsim v rdmci projektové vyuky.

Opatreni:

Marketingové, administrativné a organizacné podporovat spolupraci se statni
spravou a samospravami, analyzovat jejich ndméty a pfipominky a v pfimérené
dynamice je zapracovavat predevsim do odbornych predmétid vyuky,

systematicky udrzovat kontakty s nasimi absolventy, sbirat a analyzovat data o jejich
uplatn&ni v praxi a vyuZivat tyto kontakty pro rozvoj spolupréace CVUT FD s praxi a
dalsSimi institucemi doma i v zahranici.



Nastroje:
Smluvni spoluprace s pfednimi firmami z oboru dopravy,
smluvni odbornd spoluprace se statni spravou a samospravami,

systematicka spoluprace s absolventy CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpoc&et CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky, partnerskd ujednéni bez pfimych
finanénich naroka.

3.5.2 Organizacné a marketingové podporovat spolupraci s absolventy ¢vur
FD

Vazba na 3.2.3 - Zlepsit propojeni vyuky s praxi

Operacni cile:
Rozvijet spolupraci CVUT FD s jejimi absolventy.

Opatreni:
Systematicky udrzovat kontakty s nasimi absolventy, sbirat a analyzovat data o jejich

uplatnéni v praxi a vyuZivat tyto kontakty pro rozvoj spoluprédce CVUT FD s praxi a
dalsimi institucemi doma i v zahranici.

Nastroje:
Aktualizovand databazovd evidence absolventd CVUT FD a jejich odborného

smé&rfovani, udrzovani vzadjemnych kontaktl mezi CVUT FD a absolventy pro hledani
moznosti spoluprace,

metodickd a provozni podpora Referatu strategie a vné&jsich vztaht CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostiedky, partnerskd ujednani bez pfimych
finan¢nich naroka.

3.5.3 Marketingovymi nastroji jakoZ i organizaéné vytvaret podminky pro
nariist spoluprace se statni spravou, samospravami na vsech stupnich
a priimyslovymi partnery

Vazba na 3.2.3 - Zlepsit propojeni vyuky s praxi

Operacdni cile:
Posilovat vazbu studia na praxi a na pfipravu na budouci uplatnéniv Uuzké soucdinnosti
s odborniky z praxe,

napln odbornych pfredmeétd prizptsobovat dirazim dopravnich obord, pro které jsou
studenti CVUT FD pfipravovani,

podporovat spolupraci studentd CVUT FD se $pickovymi firmami v oboru dopravy, a
to predevsim v ramci projektové vyuky,



rozvijet spolupréaci CVUT FD s jejimi absolventy.

Opatreni:

Analyzovat potfeby dopravnich obori a podle vysledkl analyzy s pfimérenou
dynamikou modifikovat dirazy v odbornych pfedmétech,

transparentné dokumentovat spolupraci sprimyslem a se statni spravou
a samospravami, analyzovat jejich naméty a pfipominky a v pfimérené dynamice je
zapracovavat predevsim do odbornych pfedmétd vyuky,

systematicky udrzovat kontakty s nasimi absolventy, sbirat a analyzovat data o jejich
uplatnéni v praxi a vyuZivat tyto kontakty pro rozvoj spoluprédce CVUT FD s praxi a
dalsimi institucemi doma i v zahranici.

Nastroje:

Aktualizovand databdzovd evidence absolventd CVUT FD a jejich odborného
smérovani, udrzovani vzadjemnych kontaktl mezi CVUT FD a absolventy pro hledani
moznosti spoluprace,

aktualizovana databaze smluvni spoluprace s prfednimi firmami z oboru dopravy, se
statni spravou a samospravami,

metodickd a provozni podpora Referatu strategie a vné&jsich vztaht CVUT FD.

Zdroje financovani:

Rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostfedky, partnerskd ujedndni bez p¥imych
finan¢nich naroka.

3.5.4 Posilovat iilohu a efektivnost marketingu a PR aktivit CVUT FD
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Vazba na 3.2.1 - Zvysit zajem kvalitnich éeskych a zahraniénich studentii o studium na
CVUTFD
Operacni cile:

Zvy$ovat zajem o technické vzdélavani, specificky o studium na CVUT FD.

Opatreni:

Vv v

studium dopravnich oborl motivované absolventy SS z CRi ze zahranidi.

Nastroje:
Nové koncipovana marketingova strategie,
analyzy Uspé&snosti ve studiu na CVUT FD,
cilené vedend komunikace predevsim na socidlnich sitich,

metodicka a provozni podpora Referatu strategie a vnéjsich vztaht CVUT FD.

Zdroje financovani:
Rozpoc&et CVUT FD, G&elové grantové prostiedky.



Vazba na 3.2.5 - Zatraktivnit nabidku CZV

Operacni cile:
Poskytovat atraktivni a kvalitni kurzy CZV,

nabizet kurzy CZV pro profesni vzdélavani.

Opatfent:
Nové nadefinovat roli a cile CZV a pfislusnou marketingovou strategii nabidky
arozvoje CZV,

zdGrazfiovat Udlohu CZV jako zdroje dlezitych odbornych informaci pro
specializovana firemni Skoleni.

Nastroje:
Nové nastavend marketingova strategie pro CZV.

Zdroje financovani:
CZV, rozpocet CVUT FD, Gcelové grantové prostifedky, hospodérskd ¢innost v oblasti
vzdélavani.



3.6 Oblast dékanatu CVUT FD

Pracovnici dékanatu CVUT FD poskytuji podporu celému spektru ¢innosti fakulty,
predevs$im v ekonomické a personalistické oblasti. Uspésnost fakulty je proto pfimo
zavisla na profesiondlni podpore jednotlivych slozek dékanatu. Efektivité, spolehlivosti
a dalSimu rozvoji ¢Cinnosti dékanatu je proto tfeba vénovat maximalni pozornost. Hlavni
dtirazy jsou shrnuty v nasledujicich bodech:

3.6.1 Revidovat a optimalizovat sluzby dékanatu CVUT FD

3.6.2 SniZovat administrativni zatéZ predevsim akademickych pracovnikii
a zvysSovat efektivnost jejich administrativni podpory

3.6.3 Zvysovat kompetence zaméstnancli dékanatu CVUT FD a jejich
vzajemnou zastupitelnost



