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RIZENi FAKULTY A AKADEMICKE PROSTREDI

,Zddny systém, i ten sebelepsi, nebude fungovat bez lidi, ktefi jej napini energii.” (Erik Tabery)

Mou nejvétsi motivaci pro tuto kandidaturu je snaha zlepsit akademické prostiedi na fakulté, ale pokud mozno i na
arovni CVUT. Mam pocit, Ze je tlak na to, aby vedouci pracovnici na viech drovnich byli zejména efektivnimi manazery.
Ja ale radéji z dob studii vzpominam na osobnosti, jako je napfiklad prof. Miroslav Vicek ¢i doc. Josef Nagy, ktefi byli
zejména mentory a nikdy se nesniZili k politikateni. Chci, aby si i dne3ni studenti nasli svij vzor.

Studenti a zaméstnanci jsou tim nejcennéjsim, co tvofi fakultu fakultou. Fakulta zaroven potrebuje rlst vice osobnosti.
Rad bych zlepsil praci s ,talenty” — s individualitami. Budu podporovat zejména mladé kolegyné a kolegy, aby mohli
naplnit své cile a ambice, i kdyby této ¢innosti zrovna Zadna polozka hodnoceni neodpovidala.

Fakulta je a musi byt barevnym prostifedim. Zatimco véfim, Ze je idealni propojovat pedagogickou Cinnost s Cinnosti
védeckou, je Uplné v poradku, pokud se nékdo vénuje pouze jedné z téchto oblasti a déla to poradné.

Liniové Fizeni fakulty a déleni na Ustavy je historicky i organizac¢né v pofadku. Akcentuje ale roli Gstavid a tim i konkurenci
mezi nimi. Lidé na fakulté v prvni fadé , bojuji“ za Gstav; byl bych rad, kdyby to do budoucna byla fakulta. Budu podporovat
posilovani maticové organizacni struktury fakulty s akcentem na témata jdouci napfi¢ Ustavy a referaty. Do organiza¢ni
struktury bych rad Iépe zakomponoval napfiklad projektovou kanceld¥, ale i role posilujici administrativni podporu
zahrani¢nich student(l a pracovnik.

Spise neZ soupefit mezi Ustavy ohledné financi, je tfeba se i nadale zaméfit na aktivity, které pfinesou na fakultu
dodatecné financni prostiedky. Jde samoziejmé zejména o projekty VaV ¢i doplrikovou ¢innost. Musime také hledat
nové cesty pro ziskavani financnich prostfedkd, napfiklad poradanim letnich Skol ¢i workshopl i pro studenty mimo
fakultu.

Toto vSe je mozné jen diky oteviené a férové komunikaci. Urcité v tom chci zacit u sebe a budu moc rad za co nejvice
zpétné vazby. Rad bych komunikaci a diskusi podporoval na vsech Urovnich — osobni, na Urovni grémia dékana, ¢i na
urovni kolegia dékana. Zamérim se na zvySeni efektivity setkavani tak, aby vSechny nazory mohly zaznit, ale jednani
nebyla nekonecna.

Rad bych posilil zapojeni akademické obce do Zivota na CVUT a to zejména diky vztahu s akademickym senatem (AS).
Hlas sendtu je pro mne dulleZity a na fadé zahrani¢nich universit je akademicky sendt skute¢né partnerem vedeni
(zdlraziuji partnerem, nejen kontrolnim organem). Silné osobnosti fakulty by se mély zapojit do ¢innosti senatu.

Motivace zaméstnancid je mozna nékolika zpUsoby. Finan¢ni hodnoceni je urcité tim zakladnim. Mou snahou je pf¥iblizit
prdmérné platy na FD priimérnym platiim celého €VUT. Cestou jsou projekty a dopliikova ¢innost podlozené kvalitnimi
tymy s jasné definovanymi kompetencemi. Kromé finan¢niho ohodnoceni je podle mne cestou ke zvySeni motivace i
prijemné pracovni prostiedi a to jak po strance prijemnych prostor, tak po strance inspirativniho kolektivu.
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Vérim v transparentni fizeni fakulty. Pfesto ovsem musi findlni rozhodnuti udélat dékan, musi byt schopen je obhdjit a
nést za toto rozhodnuti zodpovédnost.

VEDA A VYZKUM

Universitni prostfedi se méni a i v ramci CVUT je stale vétsi tlak na kvalitu pred kvantitou. Musime se zaméfit na
zkvalitiovani nasich vysledku. Vérim, Ze zejména mladi doktorandi musi byt témi, kdo toho mohou dosahnout. K tomu
ale pottebuji obrovskou podporu skolitell i ostatnich pedagogt na fakulté.

Cestou je podle mne dlraz na budovani kompetenci podloZenych osobnostmi a to napfi¢ Ustavy. Rad bych investoval
(finance i energii) do budovani mezi-ustavnich kompetenénich center (laboratofi ¢i projektovych pracovist)
s mezinarodnim dopadem. | proto chci dat prostor Ustaviim, aby mohli pravidelné predstavovat své aktivity a plany do
budoucna ostatnim, naptiklad v rdmci grémia dékana ¢i v rdmci bliZicich se oslav 30 let FD.
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Nejucinnéjsim prostiedkem jak se oprostit od zabéhlych publikaénich zvykd na fakulté je rozsifeni nasich tymu kolegy a
védci z venku. VéFim, Ze pokud bude nékolik tyma posileno (post-)doktorandem ze zapadni university, vyrazné to prispéje
k publikaéni kulture a nauci se od néj nejen studenti, ale i Skolitelé.

Musime se zamérit zejména na ziskdvani dlouhodobych projektt VaV, protoZe véfim, Ze to je cestou k prohlubovani
nasich kompetenci.

PEDAGOGICKA CINNOST

Potfebujeme lepsi nastroje pro hodnoceni kvality vyuky. Byl bych rad, kdyby napf. pedagogické rady byly vyucujicim i
studentlim partnerem pro diskusi ohledné narokd na jednotlivé predméty a na napliovani profilu absolventa.

Podle mne je nezbytné se poucit z pandemické doby a ziskané zkusenosti vyuzit k posunu k modernim metodam vyuky
jako je naptiklad ,flipped learning”. Zaroven technologie mohou umozZnit napfiklad studentiim z Dé¢ina Ucast na
vybranych prednaskach ,respektovaného profesora/ odbornika“, pokud bude prednaset jen v Praze, lepsi zapojeni
zahranicnich student(l i profesort a dalsi.

Vérim, ze projektové-orientovana vyuka je silnou strankou FD. Je vSak tfeba sjednotit kvalitu i poZzadavky. Rad bych se
zamé&Fil na vétsi témata (s diléimi ulohami), kterd by byla v souladu s hlavnimi kompetencemi pracovist, a byla zastiténa
tymy odbornikd.

Fakulta by se méla zaméfit na stavajici mezinarodni programy i na tvorbu novych. Vérim, Ze to bude nastrojem, ktery nas
donuti pracovat na kvalité studia. Nutnosti je samoziejmé rozvijeni jazykovych kompetenci pedagogt.

STRATEGIE, ROZVOJ A VNEJSIi VZTAHY

Fakulta dopravni je kvalitnim pracovistém s velkym potencidlem. Kromé prace na védé ¢i pedagogice je tieba také aktivné
propagovat nase Uspéchy smérem k partnerm v CR i zahrani¢i. FD musi byt oslovena vzdy jako prvni, kdyz strategicky
partner hleda odborniky na rlizné aspekty dopravy a jeji dopad na spolec¢nost.

Studenti jsou pro nas klicovi. Je tfeba jesSté vice spolupracovat se stfednimi Skolami a profilovat se nikoli jako ,,lehka“”
Skola, ale skola, ktera prinese zajimavé moznosti, napfiklad laboratore, spolupraci s praxi, zajimavé partnery Ci projekty.

Kromé snahy zlepsit nasi védu smérem k impaktovanym publikacim je také tfeba vice akcentovat nase dalsi aktivity a
silné stranky. Nesmime argumentovat, Ze néco nejde, ale Fici co nabizime misto toho, napfiklad v doplrikové ¢innosti,
expertni praci pro strategické partnery a dalsi. Pojdme se zaméfit na definici toho, co umime a o lepsi marketing smérem
ven.

Na zapadnich universitach je bézné, Ze absolventi zlistavaji zapojeni do Zivota university a to i v dobé kdy jiz davno vedou
Uspésné podniky. Budu podporovat aktivity studentskych spolkti a zapojeni absolventt fakulty do jejiho Zivota.

Soucasna geograficka roztristénost fakulty je velkym problémem. Samoziejmé ekonomicky, ale i s ohledem na spolupraci
mezi odborniky z rliznych Ustav(. ZaFidit presun fakulty do jedné budovy je Uloha, kterd presahuje funkéni obdobi dékana.
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Je ale tfeba, abychom nadefinovali nas cil a ten jasné komunikovali.
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Budu i naddle podporovat pracovisté v Déciné, které ma velky potencial k rozvoji spoluprace napt. se zahrani¢nimi
pracovisti. Byl bych rad, kdyby doslo k vétSimu profesnimu provazani s odborniky a laboratofemi z pracovisté v Praze.

CO NABIizim

,BoZe, dej mi klid, abych prijimal véci, které zménit nemohu, odvahu, abych ménil véci, které ménit mohu, a moudrost,
abych je umél od sebe odlisit.” (Arthur Miller)

Praci dékana neberu jako funkci, ale jako sluzbu fakulté. Uvédomuiji si velkou zodpovédnost i své osobni limity!. V tuto

chvili podle mne fakulta potfebuje dékana, ktery bude silnou osobnosti. Pokud budu zvolen do funkce dékana, slibuji, ze
budu brat tuto pozici velmi zodpovédné a budu se ji (a tedy fakulté dopravni) vénovat s veskerou energii.
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ktery se bude moci sam sobé i ostatnim i po konci prace na dékanatu podivat do oci.

1zdroj (mimo jiné): Séfové jsou kok*ti, Jan Vlachynsky, Vydal Bar, ktery neexisuje s.r.o., 2020.



