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S rozvojom trhového prostredia v oblasti dopravy dochadza v podnikoch cestnej
dopravy ku zvySeniu akcentu na odbytovu ¢innost’ a uvedené podmienky si vyzaduju novy
pristup k tvorbe ceny zaloZeny nielen na nakladoch, ale i na reSpektovani hodnotového
systému zakaznika, jeho psychologického ocenenia prepravnej sluzby a konkuren¢ného
prostredia.

Cena ako vyjadrenie hodnotového systému zakaznika

Zékladom chépania ceny ako vyjadrenia hodnotového systému zdkaznika je, Ze cena
musi byt’ odvodend od hodnoty, ktoru poskytovanej prepravnej sluzbe prisudzuje zdkaznik a
od ucelu vyuzitia danej prepravnej sluzby. Stanovenie ceny na zaklade hodnoty prepravnej
sluzby by sa malo odvijat’ od toho, ako zdkaznik vnima poskytovanu prepravni sluzbu.
Zékaznik okrem zékladnych poziadaviek na prepravu, uspokojuje tiez svoje estetické, etické,
a socialne potreby, v ramci ktorych vyuZzivanie prepravnych sluzieb urcitého druhu, kvality a
ceny vyjadruje prislusnost’ zakaznika k urcitej socialnej skupine, resp. jeho individualitu.
Zakaznik na zéklade ohodnotenia prepravnej sluzby podla vlastnych kritérii a ocakavani

urcuje ,,cenovu opodstatnenost™ poskytovanej sluzby.

Stanovenie ceny na zéklade ucelu vyuzitia prepravnej sluzby berie do tvahy fakt, ze
ta istd prepravna sluzba moze mat’ niekolko predurCeni a jej ,,vyhodny predaj* zavisi od
ocenenia v sulade s jej vyuzitim. Napr. v nepravidelnej osobnej doprave preprava osob do
zahrani¢ia moéze mat vysSiu cenu ak je sucCastou konkrétneho dovolenkového pobytu
(poskytovaného urcitou cestovnou kancelariou) ako ta istd preprava poskytovana pravidelnou
dial’kovou osobnou dopravou. Zakaznik je ochotny v rdmci dovolenkového pobytu zaplatit’
za dopravu viac, pretoze si je vedomy, Ze ak sa preni rozhodol, musi vynalozit’ urc¢ité naklady.

Cena ako vysledok psychologického ocenenia zakaznikom

Zékaznik zvyC€ajne vnima cenu ako ukazovatel’ urovne kvality vyrobku alebo sluzby
a znizenie, resp. zvySenie ceny moze vyvolat’ dojem nizsej resp. vyssej kvality. Z praxe su
zname viazby medzi vysokou cenou a kvalitou najmd pri alkoholickych vyrobkoch,
parfémoch, luxusnych automobiloch a pod.
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V prepravnych sluzbach je mozné uvedeny psychologicky moment vidiet napr.
v dial’kovej doprave, kedy cestujici spdja vysokl cenu s pohodlim aké mdze poskytnut’ len
luxusny autobus.

Cena ako vysledok zakaznikovho porovnania s konkuren¢nou cenou

Ak dopravny podnik uvadza na prepravny trh sluzbu len malo odlisna alebo sa vobec
neliSiacu od prepravnych sluzieb konkurencie, mal by stanovit’ cenu, ktora je na drovni cien
konkurencie. Takyto pristup je obvykly, ak dopravny podnik musi celit konkurencii
mnohych dopravcov (€o je v sicasnosti napr. v medzinarodnej kamionovej doprave), alebo ak
dopravny podnik zaujima miesto na trhu, kde je sice menej konkurenénych dopravcov, ale tito
poskytuji pomerne malo sa odliSujuce prepravné sluzby (napr. preprava nadrozmerného
nakladu).

Pri uvedenom pristupe uréenia ceny bude teda dopravny podnik vychadzat’ z ceny
konkurenénych prepravnych sluzieb, ale zaroveit musi vykalkulovat, ¢i pri tejto cene bude
schopny sam uhradit’ vSetky svoje ndklady, a tiez vytvorit' primerany zisk. Problém nastane
vtedy, ak ndklady tykajice sa prepravnej sluzby st vysoké, prevySuju realizované trzby a
ceny na trhu su pomerne stabilizovang, takze nemozno predpokladat’ v blizkej budtcnosti ich
zmenu. Dopravny podnik potom musi zvolit' cestu znizenia nakladov (napr. zmenou
technologickych postupov, zvySenim produktivity prace a pod.) alebo sa moze rozhodnut
uviest’ na trh prepravnt sluzbu s cenou nad konkurenént uroveni, aby uhradil ndklady na
prepravu, avsak nie je isté, ¢i trh bude akceptovat’ tito vyssiu cenu.

Stanovenie ceny prepravnej sluzby nad uroven cien konkurencie si dopravny
podnik mo6ze dovolit’ vtedy, ked’ je jeho postavenie na prepravnom trhu silné (ak ma vysoky
trhovy podiel) alebo ak uroven nim poskytovanych prepravnych sluzieb je vysoka.

Stanovenie ceny prepravnej sluzby pod fWroveii cien konkurencie modze
dopravnému podniku pomoct’ ziskat’ vacsi trhovy podiel. Podnik vSak musi mat’ informécie,
ze konkuren¢ni dopravcovia su uz na hranici znizovania vlastnych nékladov. V opa¢nom
pripade i ostatni dopravcovia postupne reaguji na jeho cenu pomernym zniZenim svojich
cien. Vysledkom takéhoto spravania sa konkuren¢nych dopravcov je vznik novej trhovej ceny
na niz8ej trovni. Kazdému dopravcovi zostane rovnaky podiel aky mal na trhu pred zmenou
ceny, ale poklesne jeho cena za jednotku vykonu.

Nakladovy pristup k tvorbe ceny

Pre dopravné podniky, ktoré stanovujui ceny v trhovom hospodarstve autonémne, je
vypocet nakladov doélezitou zakladnou pre rozhodovania tykajlice sa zavedenia novych
prepravnych sluzieb na trh alebo stiahnutia tych prepravnych sluzieb ztrhu, ktoré su
nezaujimavé z hladiska zisku. Pre dopravny podnik by mali byt zaujimavé len tie prepravné
sluzby, ktoré svojimi trzbami asponl pokryju néklady potrebné na ich realizaciu.

Pri cenach regulovanych alebo priamo povolovanych Statnymi instituciami (napr.
tarify v cestnej osobnej doprave) mé zistovanie ndkladov velky vyznam v suvislosti

s posudenim opodstatnenosti cien. Pripady, ked’ sa ceny vel'mi odchyl'uju od nakladov, vedu
k stanoveniu subvencii (dotacie pre MHD a primestski dopravu).

V slovenskej podnikovej praxi sa vo vSeobecnosti pouziva pri vypocte nakladov a
kalkulacii ceny kalkulacny systém, ked’ sa k priamym nékladom na jednotku produkcie
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pripocitavaju rezijné prirdzky podl'a zvolenej rozvrhovej zakladne, zohl'adnujice nepriame
naklady.

Prirdzkova kalkulécia uplnych nékladov nezohladiiuje vplyv rozdielnych objemov
vykonov, ¢o znamena, Ze stanovenu cenu za jednotku vykonu je mozné pouzit’ len pri takom
objeme vykonov, ktory bol pouzity ako zaklad pri prvotnej kalkulacii. Tuto situaciu moze
dopravnému podniku pomoct’ rieSit’ vyuzivanie ¢lenenia ndkladov podla ich zavislosti od
objemu prepravy. LepSie poznanie variabilnej a fixnej zlozky zlozenych nakladov ma
vyznam z hl'adiska cenotvorby predovsetkym pre:

1. zistenie minimdlneho mnozstva vykonov, ktoré zabezpeci rentabilitu,
2. vyuzitie dynamickej kalkuldcie podnikom cestnej dopravy.

Zistenie minimdalneho mnoZstva vykonov, ktoré zabezpeci rentabilitu

Poznanie fixnych a variabilnych nékladov je vyznamné pre analyzu vplyvu ceny na
ziskovost’. Tu je dolezity kriticky bod rentability (bod zvratu), t.j. bod zodpovedajici cene
a mnozstvu, pri ktorych je podnik v rovnovahe. Jeho vyznam je evidentny najmé pre vypocet
kritického objemu prepravy, t. j. objemu, po vykonani ktorého podnik nevykaze ani stratu
ani zisk:

Np

c—ny

riit =

kde:

Qxrit - kriticky objem prepravy [tkm]

Nr - celkové fixné naklady [Sk]

¢ - cena za jednotku vykonu [Sk/tkm]

ny = jednotkové variabilné naklady [Sk/tkm]

Z uvedeného vztahu je mozné velmi jednoducho odvodit’ i dalSie vztahy pre
vypocet ceny, variabilnych jednotkovych nakladov, a tiez pre vypocet minimalneho objemu
prepravy v situacii, ak chce byt podnik ziskovy. Vtedy zisk mozno chapat’ ako d’alsi fixny
naklad. Napr. pri znizeni ceny dava odpoved na otazku, o kol'ko je potrebné zvysit' objem
prepravy, aby sa v dosledku menSich trzieb aspoii udrzal sucasny hospodarsky vysledok
dopravného podniku.

VyuZitie dynamickej kalkuldcie

Nedostatky prirazkovej kalkulacie uplnych nakladov, najmé jej staticky charakter,
odstrafiuje dynamicka kalkuldcia vlastnych nidkladov, ktora prihliada k vplyvu objemu
vykonov na priemerné vlastné nédklady. Zékladnou podmienkou pre jej pouzitie je co
najpresnejSie rozdelenie ndkladov na fixné a variabilné. Zakladny princip tejto metddy je
mozné vyjadrit’ vztahom:

n:NF+nV.L:NF+nV
L L L

kde:

n ... zZlozené jednotkové naklady [Sk/km]

Np ... celkové fixné naklady  [Sk]

L ... objem jazdného vykonu [km]

n, ... jednotkové variabilné naklady [Sk/km].
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Ako vyplyva zuvedeného vztahu, vypocitané¢ zlozené jednotkové ndklady budu
rdzne pre rdzne objemy realizovan¢ho vykonu.

Aky vyznam ma toto poznanie pre urcenie ceny pre rozne objemy zrealizovanych
dopravnych vykonov? Ak sa vychadza z predpokladu, ze jednotkovi cenu ¢ za zrealizovanu
jednotku celkového jazdného vykonu L mozno vypocitat’ ako sucet zlozenych jednotkovych
nakladov n a jednotkového zisku z, potom jej hodnotu mozno vyjadrit’:

c=n+tz
Po rozklade zlozenych jednotkovych nékladov na jednotkové fixné a variabilné
naklady sa cena vypocita:
c=ny +n, +z

¢o je mozné nahradenim jednotkovych fixnych nakladov vyjadrit’ ako:
c= & +nv+z
L

Z posledného vzt'ahu vyplyva, Ze cena klesa s rasticim objemom jazdného vykonu s
predpokladom, ak:

e jednotkové fixné naklady klesaju s objemom jazdného vykonu,
¢ jednotkové variabilné néklady su pri ich proporciondlnom priebehu konstantné,
e podnik uvazuje s konstantnym jednotkovym ziskom.

Uvedené v praxi znamend, Ze podnik moéze povodnu cenu (vykalkulovanu pre
planovany objem jazdného vykonu) znizit' bez rizika nepokrytia ndkladov v situacii, ak dojde
ku zvyseniu skutocného vykonu nad uroven planovaného vykonu.

Nékladovy pristup k tvorbe ceny je ¢iastkovym pristupom k stanoveniu ceny, ktory
vychadza z myslienky, ze cena by mala minimalne pokryt' ndklady prepravy a zaroven
dopravnému podniku umoznit realizovat zisk. Nie je mozné ndkladovy pristup k tvorbe ceny
izolovat od pristupu zalozenom na reSpektovani hodnotového systému zakaznika,
psychologického ocenenia a konkuren¢ného prostredia, pretoze tak dolezity Cinitel jako je
dopyt na trhu nebude v tomto pripade respektovany.
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