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DOPRAVA A LOGISTIKA V CESKE REPUBLICE

Petr Pernica’

Situaci, kdy nelze predvidat budoucnost a kdy budou uspésné podniky schopné zdasadné ménit
konkurencni prostor a vytvaret novy prostor pro uspokojovani novych potreb zdakazniki, bude
vSeobecné rist vyznam logistiky a v jejim ramci vyznam infrastrukturni pripravenosti ,,délat véci
tam, kde je lze délat nejlépe . Prispévek se zabyva hodnocenim urovné disponibilnich logistickych
center v Ceské republice z uvedeného hlediska .

In the situation when is impossible to anticipate future and when successful enterprises will be
able to change the competitive space significantly and create new space for satisfying new needs
of customers, the significance of logistics will be rising generally and in the frame of logistics will
be rising the significance of infrastructure readiness to “make things better there where is
possible to make them in the best way.” The paper deals with evaluation of standard of available
logistic centres in the Czech Republic from mentioned viewpoint.
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Z analyzy soucasnych logistickych fetézcii v Ceské republice " vyplyva, Ze prvni misto
v odvétvové struktuie Ceského zpracovatelského prumyslu zaujima potravinaisky prumysl, na
druhé pozici stoji vyroba motorovych vozidel, na niz se 65,8 % podili vyroba vozidel a
motori a 32,1 % vyroba dili a pfisluSenstvi. Oba obory skytaji vyznamny prostor pro
perspektivni utvareni logistickych fetézcl v integrované podobé a pro uplatiiovéani dil¢ich a
komplexnich logistickych technologii. Podil firem se zahrani¢nim kapitalem na celkovych
vykonech primyslu je kolem 19 %. Tyto firmy se podileji na vyvozu 40 % a na dovozu 48 %.
Protoze v nasich pomérech zpravidla existuje tésna vazba mezi zahrani¢ni kapitalovou ucasti
a docenénim vyznamu logistiky pro konkurenceschopnost firmy, vytvareji uvedené firmy
zaroven trzni prilezitosti pro dodavatele logistickych zafizeni a technologii a pro
poskytovatele logistickych sluzeb. Jako piizniva skute¢nost se jevi, Ze pres 70 % zbozi a
sluzeb vyvezenych z Ceské republiky nakupuji zapadoevropské firmy a Ze se prohlubuji
hospodarské vazby na zemé& EU — vyvoz na vyspélé trhy bezesporu stimuluje rozvoj logistiky.
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Podivame-li se vSak hloubé&ji do struktury statistickych dat, skuteCnosti se jiz tak
jednoznacné nejevi. Optikou péti dominantnich polozek vidime takovouto_komoditni
strukturu zahrani¢niho obchodu podle hodnotového objemu vyvozu: 1. vozidla s motorem
pistovym vzn&tovym, 1500 — 2500 cm’ 3,94 %, 2. vozidla s motorem vratnym pistovym
zazehovym, 1000 — 1500 cem’ - 3,07 %, 3. Casti karosérii v¢. kabin traktordi, automobila
osobnich a nakladnich — 1,85 %, 4. vozidla s motorem vratnym pistovym zdzehovym, 1500 —
3000 cm® — 1,72 %, 5. televizni ptijimaci piistroje barevné — 1,65 %, 2 coz vzbuzuje nad&ji na
rozvoj logistickych fetézcli v exportu automobilového a elektronického primyslu, nebot’ tyto
obory jsou vSeobecné¢ znamé vyspélou logistikou. Ve fyzickém objemu ve vyvozu vSak
dominuji: 1. uhli zivicné (bitumenni) neaglomerované — 9,25, 2. uhli hnédé neaglomerované
— 7,39 %, 3. uhli ¢erné ostatni neaglomerované — 4,91 %, 4. dievo surové ostatni jehlicnaté —
3,34 %, 5. oleje mineralni a z nerostil Zivi¢nych, ne surové — 2,97 %, tedy polozky typické pro
vyvoz ze zemi fungujicich jako zdroj surovin pro vyspé€lé ekonomiky, neschopnych produkce
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logistickou podporu exportu. Podle hodnotového objemu v dovozu dominuji: 1. plyn zemni
v plynném stavu — 3,25 %, 2. oleje mineralni a z nerostli Zivicnych, surové — 2,95, 3. oleje
minerdlni a z nerostl zivicnych, ne surové — 2,17 %, 4. 1éky — 1,38 %, 5. Casti stroji na
automatické zpracovani dat —1,27 % , podle fyzického objemu v dovozu to jsou: 1. plyn
zemni v plynném stavu — 19,52 %, 2. oleje mineralni a z nerostd zivi¢nych, surové — 12,00 %,
3. rudy Zelezné, koncentraty, aglomerované — 8,16 %, 4. oleje mineralni a z nerostl Zivi€nych,
ne surové — 6,13, 5. rudy zelezné, koncentraty, neaglomerované — 5,59 %, a to znamena, ze i
v importu jde pfevazné o hromadnou dopravni a ne sofistikovanou logistickou obsluhu.

V relaéni struktuie zahrani¢niho obchodu podle hodnotového objemu vyvozu dominuji:
1.SRN - 38,10 %, 2. Slovensko — 8,04 %, 3. Rakousko — 5,76 %, 4. Velka Britanie — 5,47 %,
5. Polsko — 5,19 %, podle fyzického objemu vyvozu dominuji: 1.SRN — 34,93 %, 2.
Rakousko — 16,81 %, 3. Slovensko — 15,32 %, 4. Polsko — 9,13 %, 5. Mad’arsko — 4,80 %,
V dovozu podle hodnotového objemu to jsou: 1. SRN — 32,92 %, 2. Rusko — 5,48 %, 3.
Slovensko — 5,38 %, 4. Italie — 5,26 %, 5. Francie — 4,80 %, podle fyzického objemu dovozu
dominuji: /. Rusko — 27,18 %, 2. SRN — 13,84 %, 3. Slovensko — 13,80 %, 4. Ukrajina — 12,08
%, 5. Polsko — 9,32 %.

Hodnoty fyzického objemu vyvozu a dovozu se spolu s tranzitem odrdzeji v poctech
dopravnich prostiedki ptekracujicich statni hranice. Z celkového poctu nakladnich
automobill bylo registrovano na hrani¢nich ptechodech: se SRN 47,04 %, Slovenskem 25,64
%, Rakouskem 14,26 % a Polskem 13,06 %, z toho pti vyvozu: se SRN 46,10 %, Slovenskem
26,40 %, Polskem 14,25 % a Rakouskem 13,25 %, pii dovozu: se SRN 48,06 %, Slovenskem
24,82 %, Rakouskem 15,34 % a Polskem 11,78 % . Z celkového poctu Zelezni¢nich vozii to
bylo: se Slovenskem 32,91 %, Polskem 24,60 %, Rakouskem 20,41 % a SRN 19,92 %,
z toho pfi vyvozu: se Slovenskem 32,58 %, Polskem 24. 61 %, Rakouskem 20,91 % a SRN
19,80 %, pii dovozu: se Slovenskem 33,25 %, Polskem 24,59 %, SRN 20,05 % a Rakouskem
19,90 %.

Teritoridlni orientace zahrani¢niho obchodu determinuje zaméteni zasilatelskych firem
v CR ¢&innych v mezindrodnim méfitku: neni mezi nimi Zadny zasilatel, ktery by nebyl
aktivni v destinacich v n¢které ze zemi zédpadni Evropy; z tohoto zaméfeni zasilatelé realizuji
55,48 % ze svého celkového obratu, pficemz pro 45,16 % zasilateld toto zaméteni
predstavuje mezi 51 aZ 75 % obratu a pro dalSich 22,5 % zasilatelli, mezi 76 az 100 % obratu.
Ptitom 90,32 % téchto zasilatelti vyuziva silni¢ni dopravu, na kterou se vaze 56,41 % jejich
obratu, 46,16 % zelezni¢ni dopravu pii 8,16 % obratu, 45,16 % kombinovanou dopravu pii
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2,98 % obratu, 77,42 % namoini dopravu pii 13,.32 % obratu, 9,68 % vnitrozemskou vodni
dopravu pfti 0,26 % obratu a 83,87 % leteckou dopravu pti 18,86 % obratu.

Zakaznici od zasilatelli o¢ekavaji v neustale rostouci mife _aktivni nabidku logistickych
sluzeb. Uvéazime-li, jak zakaznici v zemich EU zasilatele prevazné hodnoti — v SRN je to
podle kvality (védha 57 %), rozsahu poskytovanych sluzeb (49 %), ceny (49%), spoluprace
s evropskymi partnery (44 %), intenzity péce o zékazniky (30 %), ve Velké Britanii podle
poskytovanych sluzeb (98 %), kvality zaméstnanct (94 %), ceny (90 %), zkuSenosti
v mezinarodni pieprave (84 %) a ve vnitrostatni preprave (83 %), zkuSenosti v daném sektoru
ekonomiky (74 %) a v dané oblasti sluzeb (45 %) — potom je zfejmé, Ze UspéSnost zasilatele
pii poskytovani logistickych sluzeb stale vice zavisi na rozmisténi, kapacitach a vybaveni
jeho skladi a logistickych center jako vyznamné zakladny pro tvorbu hodnot pro zdkazniky.

Skladové kapacity a logisticka centra maji v CR v souéasné dobé k dispozici zasilatelé,
provozovatelé skladii a v mensim rozsahu developerské spolecnosti. Vlastni kapacity ma
61,90 % uvedenych firem (jedna se o 69,49 % z celkové disponibilni plochy skladi a center),
pronajaté¢ kapacity 57,14 % firem (30,51 % zcelkové plochy). Naprostd vétSina
zasilatelskych firem, kterd vyuziva skladd ¢i logistickych center, sidli v Praze, dalSim
vyznamnym mistem je okres Praha-zapad a okres Kladno, jednotlivé firmy jsou v okresech
Praha-vychod, Beroun, M¢lnik, Mladd Boleslav, dale v Plzni, v okresech Dé&Cin, Jicin,
Pelhfimov, Bfeclav, Zlin a Ostrava. Zasilatelé maji v 19,05 % vlastni kapacity (ptedstavuji
50,82 % z celkové plochy, jiz zasilatelé disponuji), 42,86 % zasilateli vyuziva pronajaté
kapacity (je to 49,18 % z celkové plochy). Zasilatelé tvoii 52,38 % ze vSech vlastnikil ¢i
najemcu skladovych kapacit a logistickych center. Provozovateli skladi je 40,48 % z tohoto
okruhu firem v CR. Naprosta vétsina provozovatelii skladd sidli opét v Praze, kromé Prahy
jsou vyznamnéjSimi sidly okresy Praha-zapad, Kladno a Ostrava, dale Praha-vychod a
Bteclav, jednotlivé firmy jsou v okresech Beroun, M¢lnik, Mlada Boleslav, Cheb, Pardubice,
Brno a Uherské Hradisté. Developerské spolecnosti (7,14 % firem) sidli pouze v Praze,
v okresech Praha —zapad a Ostrava.

Logistickymi sluzbami, poskytovanymi v soucasné dobé prostiednicim skladi a

logistickych center, jsou:

- kompletace, a to v 82,93 % objektl; nabizeji ji zasilatelé se sidly v Praze v okresech
Praha-zépad, Kladno, Beroun, Mé&lnik, Mlada Boleslav, Plzen, Ji¢in, Pelhfimov,
Bfeclav a Ostrava a provozovatelé skladii a center v Praze a v okresech Praha-zapad,
Kladno, Beroun, Mélnik, Praha-vychod, Mlad4d Boleslav, Pardubice, Brno, Bteclav,
Uherské Hradisté a Ostrava;

- baleni zboZi, v 80,49 % objektl; bali zasilatelé sidlici v Praze, v okresech Praha-zapad,
Kladno, Mé&lnik, Praha-vychod, Mlada Boleslav, Plzeti, Ceské Budéjovice, D&¢in, Jiin,
Pelhfimov, Bfeclav, Ostrava provozovatelé skladl a center v Praze a v okresech Praha-
zapad, Ptibram, Kladno, M¢lnik, Praha-vychod, Mlada Boleslav, Pardubice, Brno,
Bieclav, Uherské Hradisté a Ostrava;

- konsolidace, v 78,05 % objektd; provadi ji zasilatelé v Praze, v okresech Praha-zapad,
Beroun, Kladno, Mé&lnik, Mlada Boleslav, Plzeni, Ceské Budéjovice, Dé€in, Jicin,
Pelhfimov Bfeclav, Zlin, Ostrava a provozovatelé skladii a center v Praze, v okresech
Praha-zépad, Beroun, Kladno, M¢lnik, Mladd Boleslav, Cheb, Pardubice, Brno,
Bfeclav a Ostrava;

- cross-docking, v 36,59 % objektl; provadi zasilatel¢ v Praze, v okresech Praha-zapad,
Beroun, Kladno, M¢élnik, Bieclav, Ostrava a provozovatelé skladl a center v Praze a
v okresech Praha-zapad, Kladno, Mélnik, Brno, Bfeclav a Ostrava.
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Dopliime, ze pro automatickou identifikaci je vybaveno celkem jen 34,15 % objekt a pro
EDI jen 36,59 % objekti.

Uplatnime-li prostorové hledisko pii analyze pobocek zasilatelskych firem (vyjma na
hrani¢nich prechodech) a pfi analyze sité skladii a logistickych center na uzemi CR, zjistime,
ze-pti zjednoduseni situace — z pobocek zasilateli je umistnéno na tzemi samotné Prahy
21,32 %, ve Stiedoeském kraji daldich 15,44 % - tj. v regionu stfednich Cech je celkem
36,76 % pobocek; na zapad od tohoto tizemi je to 30,88 % pobocek a na vychod 32,35 %
pobocek. Z celkového poctu skladi a logistickych center je na izemi Prahy umisténo plnych
43,18 % objektl, ve Stfedodeském kraji dalsich 31,82 % objekti — v regionu stiednich Cech
se tedy nachazi 75,00 % vSech objektil; na zapad od n&j lezi je 4,55 % objektli, zatimco na
vychod 20,45 % objekti.

Uvedené skutecnosti vedou k témto zavérum:

1. Zapojeni CR do hospodaiskych vazeb s EU v obdobi piedchazejicim pfijeti za ¢lena
EU nese jak znaky obvyklé u jinych, hospodaisky plvodné slabSich zemi (totiZ
zapojeni nejprve vyrobou komponentl, pozdéji findlnich vyrobkli a naposled
poskytovanim sluzeb), tak znaky nerestrukturalizované, surovinové a energeticky
neumérné narocné ekonomiky, slouzici popi. 1 jako zdroj surovin pro vyspélé
ekonomiky. Tento rozporny vyvoj ekonomiky Ceské republiky vyvolava protichiidné
tendence v rozvoj logistiky a v fad¢ Ceskych podnikti konzervuje logistiku na urovni
dispecinku dopravy nebo skladi.

2. Rozvoj zahrani¢niho obchodu vede knutnosti urychleni rozvoje logistické
infrastruktury v zajmu podpory konkurenceschopnosti ¢eskych firem na trzich EU,
zejména v relaci k SRN a Rakousku; nelze podcenovat rozvoj infrastruktury ve vazbé
na Slovensko, Polsko a Madarsko, avsak rozvoj systémovy, neredukovany jen na
dopravni infrastrukturu.

3. Dominantou logistické infrastruktury se s velkym ndskokem stala Praha s blizkym
okolim, kam byly umistény nové kapacity skladi a logistickych center, jimiz
disponuji pievazné zasilatelé (napf. jen v arealu Rudna je nyni na 120 000 m* novych
kapacit). Men$i vyznam dosud maji Brno a Ostrava. Ostatni izemi CR je logistickou
infrastrukturou pokryto velmi nerovnomérné, coz ptredstavuje znacny handicap pro
rozvoj podnikatelskych aktivit, zejména v Jihoceském kraji a v kraji Vyso€ina a vede
ke zvySovani vykonu v silniéni dopravé pii svozu a rozvozu. Naopak v aglomeraci
Prahy lze ocekavat silici zatizeni dopravni infrastruktury a nartst kongesci,
umocnovany centralni polohou Prahy jako dopravniho uzlu, jimZ prochézi tranzitni
doprava.

4. Logistickd centra vznikaji jako produkt konkuren¢niho prostfedi, bez vzajemnych
sladovacich vazeb na infrastrukturni i procesni Urovni, které by mohly vést k vyssi
hospodarnosti v dopravni obsluze i pii skladovani, k dal$im zdrojim snizovani zasob a
redukci vykont v dopravé k sekundérnim ptiznivym efektiim v oblastech dopravnich
kongesci a zivotniho prostfedi. Logisticka centra, az na zanedbatelné vyjimky, nemaji
pfimé napojeni na zelezni¢ni dopravu. Postraddme ucinné projevy statniho zajmu a
zajmu meéstskych organti o integraci logistickych center a dalSich infrastrukturnich
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prvkit do systému city-logistiky. Vyvoj city-logistiky je u nas ve srovndni se
zahrani¢nimi velkymi mésty kriticky opozdén.

5. Trh logistickych sluzeb poskytovanych prostfednictvim logistickych center bude
v pftistich letech rist, pfiCemz relativné bude nabyvat na vyznamu poskytovani sluzeb
v oblasti cross-dockingu, tedy pifimych dodavek bez tvorby skladovych zasob, spolu
s poskytovanim sluzeb ptidavajicich hodnotu.
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