» I ransportation and Telecommunication in the 3rd Millenium*

10th Anniversary of the Foundation of the Faculty Transportation Sciences
Prague, May 26 — 27, 2003

SUBJEKTIVNI PRAVDEPODOBNOSTI V PRIPRAVE DOPRAVNICH
PROJEKTU

Pastor Otto'

Investicni rozhodovani v podminkdch trzni ekonomiky je spojeno s nejistotou, ktera je zpusobena
rychlym a proménlivym vyvojem mnoha faktori. Tato nejistota oviiviiuje dosazené ekonomické
vysledky investicnich projektii, které se proto casto lisi od vysledkii predpokladanych ¢i Zadoucich.
Ekonomickeé riziko lze obecné chapat jako stupen nebezpeci, ze dosazené ekonomické vysledky
podnikatelské cinnosti se budou negativné odchylovat od predpokladanych .Analyza rizika musi
byt proto nedilnou soucdasti ekonomického hodnoceni investicnich projektii. Je slozkou feasibility
study projektu a jejim cilem je zjistit, které faktory jsou vyznamné a nejvice ovliviji riziko daného
projektu a jak velkeé je toto riziko. Pouziti subjektivnich pravdépodobnosti je v této fazi pripravy
projektu nezbytné
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Naplni analyzy rizika je stanoveni (kvantifikace) rizika zkoumanych variant projektu a
nasledna ptiprava korekénich opatieni, vedoucich ke zvySeni pravdépodobnosti dosazeni
uspechu projektu. Analyzu rizika Ize schematicky rozd¢lit do téchto fazi:

e Stanoveni funk¢ni zavislosti kritéria rozhodovani na ovliviujicich veli¢inach

e Stanoveni faktorl rizika a jejich vyznamnosti

e Stanoveni rozd¢leni pravdépodobnosti faktort rizika

o Konstrukce rozdéleni pravdépodobnosti uvazovaného kritéria rozhodovani

e Vyhodnoceni rizika projektu.

Pro pravdépodobnostni ohodnoceni rizikovych situaci v riiznych fazich analyzy rizika lze
uplatnit tzv. subjektivni pravdépodobnosti (bayesovské pravdépodobnosti). Tyto
pravdépodobnosti jsou zalozeny na piedpokladu, ze kazdy expert ma urcity stupen viry,
osobniho pfesvédceni, ve vyskyt néjakého jevu. Pii jejich stanoveni uplatiiuje svoje znalosti,

intuici, zkuSenosti a rizné druhy informaci. Napt.rozdéleni pravdépodobnosti faktorti rizika se
nejcastéji konstruuje na zéklad€ expertniho odhadu. U diskrétnich faktori rizika mize expert
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bud‘to odhadovat piimo pravdépodobnosti jednotlivych hodnot, nebo odhadovat parametry
nékterého z teoretickych diskrétnich rozdéleni pravdépodobnosti. Faktory rizika s diskrétnim
rozdélenim pravdépodobnosti se ale vyskytuji pomérné ziidka, daleko Castéjsi jsou faktory
rizika se spojitym rozloZenim pravdépodobnosti. V téchto pifipadech je vhodné uzit ke
stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti zvoleného kritéria hodnoceni simulace metodou Monte

Carlo. Obvykle se pfi ni postupuje v téchto krocich:

e Definice funkcni zdvislosti kritéria hodnoceni na vstupnich veli¢inach.

e Vybér faktord rizika, které podstatnym zpiisobem ovlivituji hodnotu kritéria hodnoceni.
Vétsinou se pfi tom vychazi z vysledkl jednoparametrickych citlivostnich analyz.

e Urceni rozd¢leni pravdépodobnosti vyskytu moznych hodnot pro jednotlivé faktory rizika.
Pokud je ucelné modelovat zmény faktori rizika v case, lze definovat rozdéleni
pravdépodobnosti faktort rizika v casové fade.

e Generovani sad nahodnych hodnot faktori podle jejich rozdéleni pravdépodobnosti s
respektovanim vzajemnych statistickych zavislosti mezi jednotlivymi faktory rizika.

e Dosazeni vygenerovanych dat do funk¢éni zavislosti a vypocet kriterialni hodnoty.

e Opakovani itera¢niho postupu od bodu 4, dokud neni dosazeno dostate¢ného poctu iteraci.
Dosazeni dostatecného poctu iteraci 1ze kontrolovat napt. vypoctem intervalti spolehlivosti
pro charakteristické hodnoty (napf. stfedni hodnota) vznikajiciho rozdéleni
pravdépodobnosti kriteridlnich hodnot.

e Sestrojeni vysledného rozdé€leni pravdépodobnosti hodnot kritéria hodnoceni a popt. nale-
zeni charakteristickych hodnot (stfedni hodnota., rozptyl) tohoto rozdé€leni.

I vtomto schématu je pouziti subjektivnich pravdépodobnosti nezbytné. Na katedre
financovani a ekonomie provozu FD CVUT je proto v rdmci rozpracovavani instrumentéria
analyzy rizika projektt k praktickym aplikacim vénovana pozornost i problematice konstrukce
subjektivnich pravdépodobnosti s cilem vytvofit a vyuzivat poznatkovy fond spojeny se
subjektivnimi pravdépodobnostmi.

Je provadéna analyza metod konstrukce subjektivnich rozdéleni pravdépodobnosti pro
individualniho rozhodovatele 1 skupinu rozhodovatelli, jsou studovany nékteré nedostatky
expertl pii urCovani subjektivnich pravdépodobnosti, hledany charakteristiky kvality
subjektivnich pravdépodobnosti a Cinitelé, kteti tuto kvalitu ovliviiuji. To vSe s cilem ptiznive
ovlivnit kvalitu ptipravy dopravnich projektt.

Zavérem je tieba zdlraznit, Ze kvantifikuje-li se riziko projektu nejde o riziko skutecné, ale
riziko, jak se jevi tymu zpracovatell. Analyza rizik neni tedy sama o sobé& technikou, kterd by
mohla nahradit nedostatky v podkladech a usudku zpracovateli projektu. Jejim
charakteristickym rysem je, Ze se snazi skloubit exaktni metody a modelové nastroje se
znalostmi a zkuSenostmi fesitelti téchto problémii.
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