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Pozadí

Žilinská universita je mimo jiné civilní letecký provozovatel s hlavním posláním v ”ab initio” profesionálním pilotním výcviku. Významné postavení ve výchově pilotů buduje už více než 25 roků a dodnes vychovává slovenské a české studenty pro potřeby civilního letectví ve studijním oboru se zaměřením na provoz letecké dopravy a současně jim umožňuje absolvovat pilotní výcvik až do úrovně „frozen ATPL“.

Inženýři, dopravní piloti, řídící letového provozu a technici ve veřejném anebo privátním sektoru České a Slovenské republiky ale i v zahraničí, bývalí studenti různých forem vzdělávání na katedře letecké dopravy Žilinské university jsou dnes hlavními aktéry pokroku a úspěchu letecké dopravy. To nás opravňuje přispět k pojmenování a formulaci problémů koncepce výchovy leteckého personálu.

Existují minimálně tři dobré důvody na zamyšlení, chceme-li mít čisté svědomí do budoucnosti, které nás nutí ke kvalifikovanému a kompetentnímu rozhodování v otázkách koncepce výchovy dopravních pilotů:

· generace současných dopravních letadel a jejich vývoj si vyžadují mladý, vysoko kvalitně a odborně připravený personál, který je schopen minimálně 25 - 30 roků aktivní služby

· doposud tradiční zdroje pilotů vysychají a do budoucnosti nebudou schopné pokrýt přirozený odchod pilotů z činné služby a předpokládaný růst výkonů v letecké dopravě

· licencování pilotů má v souvislosti s přijetím norem JAR-FCL jasně stanovené pravidla a ty předpokládají dobře fungující a koncepčně dokonale propracovaný systém výchovy pilota od nuly až po plnohodnotného dopravního pilota.

K tomu je potřebné už nyní zaujmout závazné stanovisko z míst nejvyšších a podniknout příslušné kroky, jestliže to s přijetím norem JAR-FCL myslíme vážně.

Co očekáváme od koncepce výchovy dopravních pilotů

Změněné podmínky nás nutí diferencovaně přistupovat k výchově pilotů pro potřeby veřejné letecké dopravy a pilotů pro soukromé potřeby. Výchova dopravních pilotů pro veřejnou leteckou dopravu bude muset splnit kvalitativně mimořádně vysoké nároky. Kvalita výchovného procesu v cyklu letecká škola ( malá letecká společnost ( velký letecký dopravce musí být kontinuálně a cílevědomě zabezpečovaná, vyjmenovaní partneři musí komunikovat a spolupracovat v podmínkách významné podpory státu. 

Letecká škola prakticky ponese nejvyšší míru zodpovědnosti za kvalitu absolventů této formy vzdělávání. V následujících fázích výcviku totiž není možné efektivně zvyšovat kvalitu, jestliže nebude vysoká náročnost procesu zabezpečovaná už na jeho začátku. Současná praxe je v civilním letectví k problémům profesionální letecké školy nevšímavá, dnes to vypadá tak, jako by nás nikdo nepotřeboval.

Ucelený “ab initio” pilotní výcvik je specializovaný výcvik v postupném rozvíjení pilotních návyků a zručností. Teoretická výučba spojená s výcvikem profesionálního pilota vyžaduje velký rozsah všeobecných znalostí v mnohých teoretických disciplínách. Zkušenosti ukazují, že leteckou školu zaměřenou na výchovu dopravních pilotů je proto nejlépe budovat jako universitní pracoviště anebo aspoň jako pracoviště žijící v symbióze s universitou technického zaměření.

Současnost ve výcviku na ŽU

Osnovy a metodika výcviku na ŽU procházely postupným vývojem. Na prvém místě bylo splnění požadavků předpisů o způsobilosti létajícího personálu nejefektivnější formou při zabezpečení maximální možné kvality výcviku. Modifikace a inovace osnov postupně zapracovávaly v teoretické a praktické náplni doporučení ICAO výcvikového manuálu. V současnosti se osnovy modifikují se záměrem na naplnění požadavků předpisu JAR-FCL.

Na ŽU mohou studovat a absolvovat pilotní výcvik za stejných podmínek studenti ze Slovenské i z České republiky ve dvou formách:

· v pětiletém inženýrském studiu se souběžně vykonávaným pilotním výcvikem kdy absolvent končí s diplomem inženýra a pilotní odborností CPL/MEP/IR anebo

· ve tříletém bakalářském studiu, které je svou náplní chápáno jako integrovaný pilotní výcvik s teoretickou výučbou orientovanou na odbornost “frozen ATPL” a praktickým výcvikem vykonávaným do úrovně CPL/MEP/IR.

Charakteristika pilotních výcvikových kurzů na ŽU

Revize výcvikových programů leteckých škol bude posuzovaná z hlediska možností plnění výcvikových jednotek v ucelené koncepci výchovy létajícího personálu (profesionální letecká škola ( letecký provozovatel (aerolinie). Na ŽU vykonávaný výcvik zabezpečuje:

· kvalitní výběr pilotů pro profesionální praxi

· pilotní výcvik je od počátku vedený v prostředí mezinárodního letiště v řízeném letovém provozu

· praktický pilotní výcvik vykonává stabilní a zkušený instruktorský sbor

· bohaté teoretické zázemí university zaměřené na provoz v dopravě všeobecně.

Problémy školy

Žilinská universita je státní rozpočtová organizace, ekonomický režim letového provozu ŽU je neziskový, příjmy vynakládáme na provoz, údržbu a modernizaci letadlové techniky a výukové základny. Finančně velmi nákladný provoz hradí doposud frekventanti výcviku sami. Takový systém je postihnutý následujícími nevýhodami:

· ztrácejí se nám takové osobnosti, které “na to mají” ale nemají peníze

· v průběhu výcviku se objevují přerušení, které jsou způsobené dočasnou insolventností, anebo i předčasné ukončení výcviku

· samofinancování je na hranici únosnosti pro frekventanty výcviku, přičemž to nepokrývá skutečné finanční potřeby a nás to nutí do obchodní činnosti, která nás od výcviku odvádí.

Poznámka: Přímé financování státem není ve světě nijak neobvyklé, zejména tam kde je kladený důraz na vysokou kvalitu výcviku.

Klíčové body

V transformačním období, kdy postupně v leteckém provozu vstupují do platnosti evropské normy, musíme v oblasti výchovy dopravních pilotů pro veřejnou leteckou dopravu zvládnout tento proces na úrovni a s ohledem na jeho náročnost a specifičnost ve stručnosti naznačenou v následujících bodech.

1. MEZINÁRODNÍ NORMY - jsou přirozeným důsledkem mezinárodního charakteru leteckého provozu a působení takových organizací jako ICAO a IATA. Přijetí evropské normy JAR - FCL jasně formuluje proces získávání licence pilota ve vztahu k příslušné odborné způsobilosti. Pro gradační profesionální program výcviku předpis JAR - FCL zavádí kvalifikaci CPL/frozen ATPL. Navazující výcvik je potom zaměřen na aerolinie, manažment posádek (CRM) a konverzi z lehkých dvojmotorových pístových letounů používaných v ”ab initio” výcviku na vícemotorová proudová a turbovrtulová letadla.

2. POŽADAVKY ODBORNÝCH KVALIFIKACÍ jako mezinárodně přijímaných norem je třeba chápat v předstihu. Jejich splněním kandidát prokazuje profesionální znalosti a návyky v daném rozsahu jako i schopnosti dále tyto znalosti a návyky rozvíjet. Výcvik je náborový a selektivní proces zaměřený na výcvikové zdroje, motivaci posádek a demonstraci plnění kvalitativních norem. Klíčový přínos má modulární struktura výchovného systému, která umožňuje v průběhu výcviku akumulovat obsahem odlišné požadavky.

3. Zvládnutí problematiky je požadováno na úrovni prvého stupně universitního vzdělání. Cílem prvých výcvikových jednotek je licence CPL/IR (včetně potřebných letových návyků) získaná absolvováním ”ab initio” teoretického a praktického výcviku. Další výcvikové jednotky povyšují odbornost pilota v teoretické přípravě až na úroveň ”frozen ATPL”.

4. VÝBĚR VÝCVIKOVÉHO ZAŘÍZENÍ a jeho schválení je proces realizovaný leteckými úřady na základě posouzení plnění požadavek norem JAR - FCL. Revize výcvikových programů leteckých škol bude posuzovaná z hlediska možností splnění výcvikových jednotek v ucelené koncepci výchovy létajícího personálu (profesionální letecká škola ( letecký provozovatel (aerolinie).

5. NEZASTUPITELNÁ ÚLOHA leteckých výcvikových zařízení je v tom, že žádný pilot nemůže vykonávat praxi v obchodním provozu bez splnění požadavek na vydání daného průkazu způsobilosti. Odborná stránka leteckého výcviku a výběru pilotů je daná rámcem norem. Letecká škola musí najít efektivní cestu poskytování vysoké úrovně výcviku v pokud možno nízkých nákladech. 

6. CRM VÝCVIK a problematika lidského faktoru jsou požadovanou náplní výcvikových programů ”frozen ATPL”. Takový výcvik je nutný pro zabezpečení součinnosti v posádce letadla a její způsobilosti jako sehraného týmu kompetentních lidí. Složitost této problematiky spočívá v tom, že na jedné straně dobře propracovaný teoretický model CRM se obtížně aplikuje v praktických cvičeních pro piloty a na druhé straně instruktor s bohatými zkušenostmi může mít problém vysvětlit daný problém a formulovat ho ve výcvikových programech.

Použité zkratky:

ATPL
Air Transport Pilot Licence

CPL
Commercial Pilot Licence

CRM
Cockpit Resource Management

FCL
Flight Crew Licensing

IATA
International Air Transport Association

ICAO
International Civil Aviation Organisation

IR
Instrument Rating

JAR
Joint Aviation Requirements

MEP
Multi-Engine (Piston driven)

ŽU
Žilinská univerzita
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