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POVINNY PREDMET
OKRUH 1 - Letecky provoz

1) Organizace ATM — Koncept ATM, predpisova zakladna, struktura fizeni procesd v rdamci ATM
(ICAO, Evropska Komise, MD, EASA, UCL), mandat organizace EUROCONTROL, soucasné
usporadani ATM v Evropé, iniciativa Single European Sky, cile a vyzvy v ATM, vztah ATM a UTM,
strategické dokumenty ATM, SESAR.

2) Vztah ATM a ATS — Stanovisté a sluzby ATS, souvislost ATS a ATM, koordinaéni dohody (LoA),
druhy koordinacnich zprav a potfebna infrastruktura (OLDI), zpravy AFTN, vyznam koordinacnich
proces(l mezi stanovisti RLP a jejich vliv na fizeni toku.

3) Airspace Management — Rozdéleni a klasifikace vzdusSného prostoru, hlavni cil Airspace
Management (ASM), zicastnéné strany a jejich potfeby, nastroje ASM, strategickd, predtakticka
a takticka uroven ASM, Airspace Use Plan, vztah ASM a Airspace Design.

4) Procesy fizeni toku letového provozu a kapacita vzdusného prostoru — Kapacita vzdusného
prostoru, funkce Network Managera v souvislosti ATFCM, faze a procesy ATFCM, podstata funkce
Flow Management Position, taktické moZnosti pro fizeni toku. Koncepty pro zvySeni propustnosti:
Free Route Airspace, Performance Based Navigation, Collaborative Decision Making.

5) Vztah ATM a CNS — Vztah ATM a CNS, CNS systémy zasadni pro optimalizaci ATM, problémy CNS
infrastruktury, management radiofrekvenéniho spektra pro CNS, datova komunikace, GNSS
DFMC, koncept Minimum Operational Network, automatické zavislé sledovani ADS

6) Vysvétlete strukturu regulace v letectvi a role organizaci EU vietné jejich pusobeni. Jaké
organizace se zabyvaji jakou oblasti letectvi? Jaké je postaveni narodniho prava?

7) Vysvétlete pravidla tykajici se obchodni letecké prepravy. Z jakého dlivodu jsou takto nastavena?
Co vSe musi provozovatel obchodni letecké dopravy splnit, aby mohl zahdjit ¢innost?

8) Struktura leteckych spole¢nosti. Zakladni struktura, odpovédnosti, schvalovani UCL. Vlastnictvi
leteckych spole€nosti. Trendy — vytvareni dcefinych spolecnosti, hybridni organizacni struktury

9) Charakterizujte rizné druhy spolec¢nosti leteckych dopravci (sitovy, nizkondkladovy, charterovy,
hybridni letecka spolec¢nost). Zdlvodnéte potifebu vzniku jednotlivych druhl spolecnosti, na jaké
situace reagovali a pro jaky provoz jsou optimalni?

10) Rizenf efektivnosti sité linek. Proces tvorby letového Fadu. Technicka a provozni omezeni tvorby
letového radu.



11) Pohybova plocha — RWY, TWY, APRON - Jednotlivé ¢asti pohybové plochy, jejich ucel,
charakteristiky a fyzické vlastnosti; vychodiska pti navrhu RWY, TWY a odbavovacich ploch.

12) Provoz ploch na fizenych letistich — Provoz na RWY, TWY a odbavovacich plochach na fizenych
letiStich; vybaveni letiSté pro provoz ve dne, v noci a za snizené dohlednosti; letistni sluzba Fizeni;
prehledové systémy; kategorie provozu dle ICAO; LVP.

13) Technické odbaveni letadel — Jednotlivé procesy odbaveni letadla a jejich posloupnost;
pouzivana technika; systémy a zdroje na odbavovaci ploSe a jejich charakteristiky.

14) Prekazkové plochy a ochranna pasma — Ucel, druhy a charakteristiky prekazkovych ploch a
ochrannych pasem; legislativa; dopad na letecky provoz a stavebni prace na letisti.

15) Stavebni prace na letisti — Stavby dle charakteru prace; vliv stavebnich praci na letecky provoz a
souvisejici opatfeni; legislativa; planovani a projektovani staveb; projektova dokumentace a jeji
stupné; schvalovani staveb a k tomu potfebné podklady.



POVINNE VOLITELNY PREDMET
(student si voli jeden z uvedenych povinné volitelnych pfedmétq, které blize profiluji zaméreni
odbornosti, zpravidla z blizkosti tématu zavérecné prace)

OKRUH 2 — Komunikace, navigace, sledovani

1) A/G komunikacni systémy vyuzivané v letectvi — technické feseni pouzivané pro hlasovou
komunikaci v letectvi. Datové aplikace a sluzby v letectvi (ATC aplikace: CPDLC, ADS-C, DCL, AOC
aplikace, ...). Komunikaéni standardy sitové architektury vyuzivané v letectvi (ACARS, ATN).
Podsité, prosttednictvim kterych jsou realizovany datové prenosy: VDL (VHF Datalink), SATCOM
(Satelite Communication), HFDL (High Frequency Data Link)

2) Konvencni (terestrialni) radionavigacni systémy vyuzivané v letectvi — Soucasné a budouci vyuziti
pro tratovou navigaci a pro pribliZzeni/pfistani. Soucasné trendy v racionalizaci pozemni navigacni
infrastruktury. Principidlni popis NDB, VOR, DME, ILS. Ochranné prostory vs. ochrannda pasma.

3) Prehledové systémy a infrastruktura vyuzivana v letectvi — kooperativni prehledové systémy: SSR
mad S, MLAT systémy, ADS-B. Nekooperativni prehledové systémy: PSR, MSPSR. Zpracovani a
distribuce prehledovych dat (plot, track, multi-track). Problematika zatizeni RF pasma 1030/1090
MHz. Airborne Safety Nets: ACAS/TCAS, GPWS.

4) Inercialni navigacni/ Inercialni referencéni systémy — ADIRS, princip a data poskytovana systémem.
V jakych systémech a jak jsou data z ADIRS na letadle ddle vyuzivdna. Proces vystaveni
inercidlniho naviga¢niho systému. Zakladni senzory vyuzivané v IMU a dalsi provddéné operace
s vystupnimi velicinami z téchto senzor(. Souradné systémy vyuzivané v ramci inerciadlni navigace
v letectvi a transformace mérenych/pocitanych veli¢in mezi nimi.

5) Technické a proceduralni zajisténi provozu za nizkych dohlednosti — postupy/provoz za nizkych
dohlednosti (LVP/LVO), technické pozadavky na pozemni systémy, A-SMGCS, Autoland
(Automatic Landing System), Enhanced Vision System (EVS), Synthetic Vision System (SVS). Head-
up Display (HUD) — princip vyuZiti, informace zobrazené na HUD, Konkrétni pfiklady postupi za
vyuZiti HUD s dlirazem na sniZeni DH. Pravidla pro vyuziti HUD v obchodni letecké dopravé.

6) GPS — Princip urcovani pozice prostrednictvim GPS. Pseudovzdalenost — princip méreni a chyby
kterymi je toto méreni zatizeno. Navigacni zprava GPS — struktura zpravy (rdmce, podramce),
délka, prenosova rychlost, zpusob vyjadreni polohy druzice, TLM/HOW, almanach. PRN kéd —
délka, vyznam kodu. Jaké navigacni signaly jednotlivé GNSS nabizeji. Problematika ruseni signalQ
GNSS.

7) Augmentacni systémy GNSS: ABAS (princip cinnosti, RAIM (FD, FDE)), SBAS (princip ¢innosti,
architektura systému, EGNQOS, ...), GBAS (princip ¢innosti, architektura systému). GNSS Parametry
SiS - (pfesnost, integrita, kontinuita, dostupnost). Polohova pfesnost a faktory které ji ovliviuiji,
vyjadreni polohové presnosti. Integrita GNSS — princip zajisténi integrity u GNSS. Vyznam
parametrd HPL a HAL. Na ¢em tyto parametry zavisi, jak se ziskaji. Jaka je priblizné hodnota HAL
pro jednotlivé faze letu. Co jsou parametry VPL a VAL.

8) Trackovani vzdusnych cild a fuzovani prehledovych dat (modely pohybu uZivané v oblasti
trackovani vidusnych cili, modely méfreni/pozorovani. Modelovani a popis chyb méfeni.
Kalmanav filtr, EKF, Particle filters. Trackovani (asociovani namérenych dat s trackem, filtrace
dat). Fuze dat — metody fuzovani polohovych dat v letectvi (Multitarget, Multisensor Tracking)

9) FMS — primarni funkce flight management systému. Jakym zplsobem mUzZe FMS urcovat polohu.
Mody autopilota — priklady konkrétnich médu (horizontalni, vertikalni, kombinovany). Jaké dalsi
funkcionality FMS nabizi.



10) PBN (RNAV, RNP), PBCS (RCP, RSP) - rozdil RNAV a RNP. PoZadavky na integritu RNP. Kategorie
navigacni vykonosti. Které navigacni vykonosti jsou pouzitelné pro kterou fazi letu. Jak je zajiSténa
integrita. Jaké jsou hlavni benefity RNP oproti RNAV. Komunikacni a prehledova vykonnost, kde
se v soucasnosti uplatniuje.

11) SBAS — zpravy SBAS, vysvétlete vyznam zakladnich zprav SBAS (1,2-5, 18, 24). Jakym zpUsobem
je zajisténa integrita. Jakym zpUsobem je zajisténa informace o ionosférické chybé. Konkrétni
postupy konecného priblizeni, které vyuzivaji SBAS — jaka jsou minima, jaké jsou pozadavky na
pouziti.

12) GLS — princip funkce GLS. Typy GLS podle poskytovanych sluzeb. Obsluhovana oblast. Zpravy GLS
—jejich typy, vyznam. Dekorelace efemeridy. Konecné priblizeni ktera lze pomoci GLS provadét —
rozdéleni dle GAST.

13) Postupy pfriblizeni — Faze pfiblizeni. Manévry v pocatecnim pfiblizeni. Omezeni na rychlost
bé&hem pFiblizeni. Faze kone¢ného pfiblizeni — vysvétlete OCH, DH, MDH, MAPt. Usek
nezdareného priblizeni — jednotlivé faze, ndvrhovy gradient.

14) Ochranné prostory — velikost ochrannych prostort pfi tratovém letu v prostoru s a bez RNAV.
Velikost ochrannych prostorl v ptibliZzeni. Definice TAA a jeji vyznam. FAS data blok useku
konecného pfiblizeni.

15) Stanovisté a sluzby ATS — Rozdéleni a klasifikace vzdusného prostoru, v ¢em se prostory rozlisuji
a jaké sluzby jsou v nich poskytovany, rozdéleni a ukoly ATS, letovy pldn, postupy v souvislosti s
fizenim toku letového provozu, EUROCONTROL.



OKRUH 3 — Bezpecnost letecké dopravy

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Nebezpeci — definujte nebezpeci a moiné zplsoby jeho identifikace. Uvedte, kde a jak se
nebezpedi vyuziva v ukolech bezpecnostniho inZenyrstvi, jak je dokumentovano a analyzovano.
Uvedte také nékolik priklad(l nebezpedi.

Riziko — definujte koncept rizika, jeho vztah k nebezpedi, a technické zplsoby jeho hodnoceni
(numericky, alfanumericky, kvalitativni apod.). Popiste proces fizeni rizik (risk management) a
vysvétlete, kde v praxi se tento proces vyuziva.

Technické metody FTA, FMEA a FMECA. Popiste zplsob urceni nejslabsiho prvku dle FTA,
vypocet parametru RPN dle FMEA a parametr kriticnosti ve FMECA. Uvedte, proc jsou tyto
modely dnes oznacovany za technické a predikujici spiSe spolehlivost nez bezpeénost.

Modely a metody lidského cinitele CSNI, THERP a HCR. Jak se lisi od technickych metod FTA,
FMEA a FMECA? Jak tyto modely a metody predikuji lidskou chybu? Lze je dnes povaZovat za
Uspésné vysvétlujici lidsky Cinitel?

Model SHELL a Reasonlv model (Swiss cheese). Jaké hlavni typy udalosti rozliSuje Reasonuv
model? Jakym zpUsobem lze tyto modely vyuZit v praktickych ukolech bezpecnostniho
inZenyrstvi?

Systémovy model bezpecnosti STAMP (System-Theoretic Accident Model and Processes). Na
jaké zékladni myslence je tento model postaven? U jakych typl problémU bezpecnosti ho Ize
vyuzit a jak? Uvedte na pfrikladu.

Metoda bezpecnosti FRAM (Functional Resonance Analysis Method). Jaka je zakladni myslenka
této metody a jak se tato metoda vyuziva v praktickych dkolech? Popiste, jak FRAM souvisi
s pristupem Safety-Il a uvedte na ptikladu.

Metoda RAG (Resilience Assessment Grid). Jaka je zdkladni myslenka této metody a jak souvisf
s praktickymi otdzkami bezpecnosti? Pro¢ metoda pracuje pouze s potencidly pro ,resilience
performance” a ne ,resilience” pfimo? Uvedte na pfikladu.

Spolehlivost a bezpecnost. Popiste spolehlivost jakoZzto vlastnost a zplsoby jejiho vyhodnoceni.
Jak souvisi spolehlivost s bezpecnosti? Jak na sebe navazuji analyzy spolehlivosti a analyzy
bezpecnosti, a které praktické problémy vyZaduji takové propojeni?

10) Vnitrni odolnost systémd (,resilience”). Jaka je souvislost mezi bezpecnosti a vnitini odolnosti?

Jaké existuji moznosti pro méreni vykonnosti ve vnitini odolnosti systémui (tzv. ,resilience
performance”) na zakladé historickych dat a jaké z pohledu jeji predikce? Popiste na pfikladu.

11) Pristup k bezpecnosti Safety-Il. Jaky je rozdil mezi Safety-I a Safety-Il v definici bezpecnosti,

vztahu k lidskému faktoru a mechanismech, které ridi bezpecnost? Jaké typy dat o bezpecnosti
jsou pottebné pro pristup Safety-I a jaké pro Safety-11? Uvedte na prikladu.

12) Pristup k bezpecnosti Safety-lll. Jaké existuji koncepce tohoto pfistupu a v ¢em se lisi od Safety-

II? Jak mUZe vypadat aplikace Safety-lll v praxi letecké dopravy? V céem spocivaji vyhody
takového pfristupu k zajistovani systémovych vlastnosti? Uvedte na ptikladu.

13) Problém lidského cCinitele v moderni teorii bezpecnosti. Jaky je rozdil mezi starym a novym

pristupem k ¢lovéku v bezpecnostnim inZenyrstvi? PopisSte na problému dodrZovani postupl
¢lovékem a lidské chybovosti.



14) Letova zpUsobilost (Airworthiness). Popiste souvislost letové zpUlsobilosti a bezpecnostniho
inZenyrstvi. Jaké metody a postupy bezpecnosti se vyuZivaji v procesech pocatecni a pokracujici
letové zplsobilosti? Na zakladé ¢eho, Ize letadlo povaZovat za ,bezpeéné”?

15) Rizeni zmé&n (Management of Change). Popiste zakladni procesy, vyuZiti a postupy studi
bezpecnosti. Popiste metodiku EUROCONTROL SAM, zejména faze FHA, PSSA a SSA. Uvedte,
v jakych pripadech je potfebné provadét studie bezpecénosti.

16) Definice a predstavitelé v oblasti kvality. Charakterizujte jednotlivé pfistupy k definovani kvality
(transcendentni, hodnotovy, spotiebitelsky...). Vyjmenujte a stru¢né charakterizujte vyznamné
predstavitele managementu kvality a jejich pfinos v oblasti fizeni kvality. PopiSte Regulaéni
diagramy, cyklus PDCA, Koncepci tfi roli, Spiralu kvality, Diagram pficin a nasledk(, Krouzky
kvality.

17) Procesni fizeni a mysleni zalozené na rizicich. Charakterizujte procesni pfistup v managementu
kvality a jednotlivé druhy procesu. Popiste navaznost jednotlivych poZadavk( a proces fizeni
rizik a ptilezitosti v oblasti kvality v souladu s poZzadavky normy ISO 9001.

18) Modely excelentnosti, ceny kvality a programy kvality. Charakterizujte nékteré modely
excelentnosti (EFQM, CAF). Zdlvodnéte vyznam zavadéni cen kvality. Pojednejte o
Kontinentalnich cenach kvality. Charakterizujte Narodni program (politiku) kvality CR a narodnf
cenu kvality CR.

19) Koncepce TQM a spolecenska zodpovédnost firmy. Charakterizujte TQM, jeho znaky a principy.
Pojednejte o pristupech k implementaci a konceptu zavadéni TQM v organizaci. Charakterizujte
jednotlivé principy a oblasti prosazovani SZF.

20) Integrovany systém fizeni. Pojednejte o zpUsobech zavadéni integrovaného systému fizeni.
Charakterizujte jednotlivé systémy Fizeni v ramci integrovaného systému fizeni (soubor norem
ISO 9000, ISO 14000, EMAS, ISO 45000, ISO 27000 apod.).

21) Organizace pro normalizaci. Stru¢né charakterizujte organizace pro normalizaci s celosvétovou
plsobnosti (SO, IEC), evropské (CEN, CENELEC, ETSI) a narodni organizace pro normalizaci (CR,
SR). Pojednejte i 0 mezindrodnich organizacich pro normalizaci v oblasti letectvi (SAE Int., IAQG,
EAQG, ASD).



OKRUH 4 - Bezpilotni systémy

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Popiste vznik oblasti UAS, zd{ivodnéte, pro¢ k tomu doslo a jaké jsou oéekavani od UAS (pocatky
vzniku UAS, vyvoj moderni oblasti UAS, spoustéce vyvoje, soucasny stav UAS)

Definujte zplsob regulace provozu UAS (vyvoj legislativni zakladny, soudasnd evropska
harmonizovana pravidla, odGvodnit harmonizaci pravidel, vyhody/nevyhody)

Vyjmenujte a popiste kategorie provozu UAS a zdlvodnéte potrebu tohoto déleni (déleni dle
evropské legislativy — povinnosti v jednotlivych kategoriich, pozadavky na ziskani osvédceni
zpGsobilosti od UCL)

Popiste zakladni pFistupy ke konstrukci malych UAS, existujici koncepce, a dlvody jejich
rozdilnosti (vyuzivané HW a SW komponenty, fidici prvky, motory, pfidavna zafizeni — e-
identifikace, padék..., rozdilnost koncepci, provozni divody)

Definujte a zdlGvodnéte pouZiti CNS technologii v oblasti UAS (technologie komunikace,
navigace, sledovani, vymény dat)

Vysvétlete dlvod aktualni potfeby integrace provozu UAS do vzdusného prostoru a o¢ekavany
progres (Fizeny a nefizeny prostor — demonstrace pochopeni rozdilnych UTM pravidel v nich a
také samotnych pravidel bézné platicich pro tyto prostory, vyhled do budoucna)

Co je to koncept UTM, proc vznikl, jaky vliv miZe mit na oblast ATM a proc (soucasna situace vs.
budoucnost, potfeba UTM, kooperace manned a unmanned aviation, pfekdzky a budouci
poZadavky)

Popiste systémové feseni U-space a vnitfni a vnéjsi vazby systému U-space vcéetné ddvodu jejich
nastaveni (implementacni faze EU, jednotlivé subjekty U-space — CIS, USSP, ANSP..., poZadavky
na vybaveni)

Popiste implementacni faze U-space a definujte existujici a o¢ekdvané sluzby a jejich vzajemné
vztahy (sluzby 4+2, zavadéni sluzeb, SESAR vs. regulace, soulad s evropskou legislativou)

10) Vysvétlete, co je to Urban Air Mobility, jaky ma vztah k letecké dopravé, k ATM, k UAS a k U-

space. (soucasnost, budoucnost, vize, potfeby, prekazky, vyhody/nevyhody)

11) Popiste vzdusny prostor z pohledu provozu UAS, potiebu jeho déleni a divody jeho vzniku

(délba, pravidla letu, omezeni vzdusného prostoru, VLL a HAO)

12) Definujte nejcastéjsi primyslové vyuziti bezpilotnich systém(, jeho pravidla, poZadavky,

omezeni a ocekavany rozvoj (druhy operaci UAS — typ UAS, velikost, druhy vybaveni, pozadavky
UCL, vyhody/nevyhody vyuzivani UAS v primyslu, vliv meteorologickych podminek na provoz
UAS)

13) Vysvétlete ocekdvané ekologické dopady provozu UAS ve méstech/mimo meésto

(vyhody/nevyhody, pfinosy...)

14) Popiste, porovnejte a zhodnotte koncepce konstrukci UA pro prevoz osob (kapacita,

aerodynamika, pohon, vydrz)

15) Popiste hlavni vyzkumné trendy v oblasti UAS a kratkodoby a stfednédoby vyhled v dané oblasti

(strategie ICAO, EASA, SESAR, GUTMA)



OKRUH 5 - Provoz letecké dopravy (Spolehlivost a udrzba)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Koroze, nedestruktivni testovdni a zkouseni v udrzbé letadel — Vyjmenujte zakladni druhy NDT
zkousek a u kazdé uvedte, které typy poskozeni mohou urcit. Dale popiste jednotlivé druhy
koroze a s nimi spojeny CPCP.

Organizace v Udrzbé letadel — Obecné popiste organizace puUsobici v Udrzbé letadel — AMO,
CAMO a MTO, nézvy v CJ i AJ; Eéemu se kazda organizace vénuje; princip; vyklad; personal; jakou
Casti Narizeni se organizace Fidi; které daleZité dokumenty jednotlivé organizace vydavaji; komu
jsou tyto dokumenty vyddvany?

Technik a mechanik udrzby letadel — Popiste proces ziskani prikazu technika udrzby letadel,
jeho kategorie a podkategorie (vyjmenujte a stanovte odliSnosti mezi nimi), dale vyjmenujte
dalsi podminky pro ziskani prikazu (teorie, praxe — kde je lze ziskat a za jakych podminek); Kdo
prakaz vydava? Kterd kategorie AML dle PART 66 je schopna vydat FORM 1? K ¢emu tento
formular pouzivame? Co je autorizace zaméstnavatele a typova zkouska na letadlo?

Dokumentace a dalsi dlleZité dokumenty — Popiste zakladni technickou dokumentaci k letadlu
(k ¢emu slouZi, druhy manuald, vyuZiti); Co jsou to tzv. ICA dokumenty — vyjmenujte vSechny tfi
druhy, uvedte rozdily a také, kdo je vydava; Dale popiste zdkladni dokumenty CRS, ARC a CoA —
ke vsem dokumentim uvedte doby platnosti, kdo je vydava, za jakych podminek jsou vydany,
k ¢emu se vztahuji, daleZité soucasti dokumentl (pokud existuji); Uvedte zakladni postup
uvolnéni letadla do provozu po udrzbé.

vvev. v

Vazeni letadel a uréeni tézisté letadla — Jmenujte hmotnosti letadla (co je pfi kazdé hmotnosti
na palubé). Jaké jsou definovany intervaly vdzeni? Které vybaveni se pouziva k vazeni letadel?
Popiste postup vazeni letadla. Vysvétlete pojmy: centrdz (predni a zadni) jeji disledky, neutralni
bod; zdsoba statické stability. Jaké parametry jsou tfeba pro zakladni vypocet polohy tézisté
letounu?

Pldanovani a program udriby — Kdo sestavuje program udrzby, pro jakd letadla musi byt
sestaven? Uvedte souvislosti s MRBR a také, co jsou Airworthiness Limitations, Certification
Maintenance Requirements a Operator Approved Maintenance Program. Kdo nebo jaka
organizace provadi planovani udriby letadla, které je pfistaveno do organizace AMO. Vysvétlete
pojmy planovana vs. neplanovana udrzba; Task Cards; A, B, C a D-Check (rozdily, doby trvani,
potifeba persondlu, misto provedeni atd.)

Zjistovani a odstrafiovani poruch leteckych konstrukci — Popiste, k ¢emu je prirucka oprav
konstrukce. Jak klasifikujeme jednotlivé druhy konstrukci a typy poskozeni. V navaznosti uvedte
klasifikace oprav a mozné ndavrhy oprav — postup vydani schvdleni navrhu opravy; vizualni
kontroly. Popiste pojem porucha a proces odloZeni poruchy. Uvedte obecné informace o
dokumentech MEL, MMEL, CDL a DDG. Uvedte také metody Unavového hodnoceni leteckych
konstrukci (Safe Life, Fail Safe a Damage Tolerance)

Provozni bezpecnost v udrzbé letadel — Uvedte, ktera nebezpedi existuji na tratové i tézké
udrzbé (které maji vliv na zaméstnance nebo ke vzniku kterych muze ptispét zaméstnanec).
Popiste, na co by si mél mechanik davat pozor pfi praci s naradim nebo GSE? Co by mél pracovnik
v organizaci Udrzby letadel udélat, pokud na pracovisti zjisti bezpecnostni problém?

Vlastnosti spolehlivosti — Definujte pojem "spolehlivost" a popiste dil¢i vlastnosti, které
charakterizuji spolehlivost (opravitelnost, udrZovatelnost, Zivotnost atd.). Ke kazdé vlastnosti
uvedte priklad. Uvedte, jaky je rozdil mezi provozné schopnym a provozné neschopnym stavem.



10) Méreni spolehlivosti — Definujte pojmy intenzita poruch, MTTF, MTBF, MTTR, pohotovost,
opravitelné / neopravitelné. Ke kazdému pojmu uvedte pfiklad a specifikujte, jak se tyto pojmy
vyuzivaji ve spolehlivosti.

11) Data Zivotniho cyklu — Jaka data a k cemu se vyuZivaji ve spolehlivosti? Charakterizujte, ¢im se
liSi cenzurovana data od necenzurovanych. Co je vanova kfivka a jak souvisi s Zivotnim cyklem?
Uvedte, jaké ndklady v ramci Zivotniho cyklu mohou byt.

12) Statistika ve spolehlivosti — Definujte zakladni statistické pojmy v souvislosti se spolehlivosti.
Jaké jsou charakteristiky diskrétni a spojité veli¢iny, popiste hustotu pravdépodobnosti a
distribucni funkci. Jaké jsou rozdily mezi parametrickou a neparametrickou analyzou, popiste
jejich vyhody a nevyhody? Jaké jsou druhy statistickych rozdéleni a jejich vyuziti (napf.
Weibullovo rozdéleni)? Popiste na prikladech z provozu.

13) Failure Mode and Effects Analysis — Popiste analyzu FMEA, jeji vyhody / nevyhody a princip
vyuziti na prikladu leteckého systému. K ¢emu se analyza vyuZiva a jakym zplsobem? Co je to
RPN a jaké jsou principy jeho pouziti?

14) Fault Tree Analysis — Popiste analyzu FTA, jeji vyhody / nevyhody a princip vyuZiti na prikladu
leteckého systému. K ¢emu se analyza vyuziva a jakym zplsobem? Jakym zplUsobem lze s FTA
pracovat a ziskat vysledky? Co jsou to logicka hradla, jejich pfiklady a uziti v FTA?

15) Reliability Block Diagram — Popiste analyzu RBD, jeji vyhody / nevyhody a princip vyuZiti na
prikladu leteckého systému. K ¢emu se analyza vyuziva a jakym zplsobem? Jakym zpUsobem lze
s RBD pracovat, zjednodusovat a ziskat vysledky?

16) Spolehlivost a faze navrhu, certifikace a vyroby produktu — Jakym zplsobem je vyuZivana
spolehlivost béhem faze navrhu, certifikace a vyroby produktu? Jaké jsou principy zvySovani
spolehlivosti? Jaky vliv ma spolehlivost na letovou zp(isobilost? Popiste na ptikladech z provozu.

17) Spolehlivost a udrzba — Jak je vyuZivana spolehlivost v ramci Udrzby? Jakym zplsobem probiha
fizeni rizik v kontextu spolehlivosti? Jaké jsou pristupy k udrzbé a naklady v rdmci udrzby? Co je
to RCM? Jaké ma kroky a jaké je jeji vyuZiti? PopiSte na ptikladech z provozu.



OKRUH 6 — Ekonomika letecké dopravy

1) Vysvétlete charakteristiky a povahu nakladd u leteckych spolec¢nosti. Jaka je struktura nakladu
letecké spolecnosti, ke kterym jednotkam provozu byvaji ndklady vztahovany? Pojmenujte
predpoklady pro neustale se sniZujici jednotlivé naklady, jejich pFic¢iny a dlisledky. Pro¢ jsou v
letectvi dllezité naklady na palivo? Jak jsou v letecké dopravé vnimany implicitni a explicitni
naklady?

2) Popiste podrobné strukturu nakladd letecké spolecnosti. Predstavte kategorizaci/klasifikaci
nakladd podle toho, jak se v letectvi pouZiva — provozni a neprovozni naklady, pfimé a nepfimé
provozni naklady. Vysvétlete koncept Unikovosti nakladd.

3) Popiste vSechny charakteristické pfipady cyklickych a sezénnich vliva v letecké dopravé a jejich
ekonomické dopady na jednotlivé stakeholdery. Zamérte se jak na cykly denni, tydenni, mési¢ni
a rocni, tak i na cykly dlouhodobé.

4) Charakterizujte produkt letecké dopravy soucasnosti. Definujte zakladni byznys modely
leteckych spolecnosti a jejich provdzanost na produkt. Jaké jsou charakteristiky produktu z
pohledu konkurence? V ¢em je produkt homogenni a jak lze produkt odlisit?

5) Popiste vyvoj letecké dopravy se zamérenim se na prvky technologického pokroku, vyvoje
nakladové struktury a rozvoje byznys model(. Vysvétlete v tomto kontextu i hlavni zmény, které
prinesla liberalizace trhu leteckych spole¢nosti.

6) Jaké jsou zakladni principy ziskovosti — profitability leteckych spolecnosti? Vysvétlete pojmy
nakladova efektivita, ziskova marze a zkratky CASK/RASK a princip jejich pouziti.

7) Vysvétlete rozdil v pristupech k regulaci mezi bilateralismem a open-sky konceptem. V jakych
jednotlivych vztazich se tyto pristupy uplatriuji? Popiste nékolik takovychto vztahU a vysvétlete
je v kontextu struktury trhu, konkurence a provozni efektivnosti.

8) Popiste geopolitickou situaci na trhu letecké dopravy. Které geografické regiony byly vyznamné
v minulosti? Které regiony jsou dlleZité pro budoucnost?

9) PopiSte vyznam leteckého carga, jeho podil na celkové letecké dopravé, jeho objem a vyznam z
pohledu globdlnich region(. Cim je charakteristické letecké cargo v USA a EU? Jaké typy cargo
dopravcl jsou v soucasnosti na trhu? Jaky je principialni rozdil mezi osobni a cargo dopravou?

10) Popiste podrobné dopad letecké dopravy na ekonomiku statu, jaké jsou zakladni vlivy a jak se
tyto vlivy urcuji? Které organizace provadi vypocet vlivll letecké dopravy? Jak se mezi sebou
jednotlivé staty lisi z pohledu ekonomické vyznamnosti letectvi? Jaké jsou faktory ristu letectvi?

11) Popiste problémy mikroekonomického a makroekonomického rozhodovani leteckych
spolecnosti. Jak se v rozhodovani projevuje HDP, nezaméstnanost, inflace atd. Na zakladé
kterych mikroekonomickych a makroekonomickych argument se letecké spolec¢nosti rozhoduji
o vstupu na trh?

12) Popiste podrobné fizeni vynosl/revenue management, divody, pro¢ se v letectvi pouZiva a
koncepce, na zakladé kterych se zavadi. Proc je dlilezité nastavit spravné tarify? Co je to zkazZeni,
rozliti a overbooking?

13) Popiste zakladni principy ekonomického rozhodovani v kontextu safety a security. Jaké jsou
pobidky pro rozhodovani v kontextu safety?

14) Popiste zakladni rozdily v byznys modelu leteckych spolecnosti a letist. Porovnejte
charakteristiky obou modell a dlivody pro¢ maji letisté stabilnéjsi ekonomické vysledky.
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15) Popiste strukturu pfijma a nakladd letist, problematiku planovani fixnich nakladu, leteckych a
neleteckych pfijmu. Jaké ¢lenéni nakladd se pouziva v EU a USA? Jak se lisi podil naklad( na
pracovni silu? Jak se projevuji vynosy z rozsahu?

11



OKRUH 7 - Provoz letisté

1) Certifikace letist. Legislativa CR a EU; hlavni poZadavky na leti$té; zp(isoby prikazu; certifikaéni
predpisova zdkladna; odchylky a vyjimky; osvédceni letiSté a provozovatele letisté; letistni
pfirucka; prikaz provozovatele.

2) Zmény letist. Typy zmén letisté a jejich schvalovani; povinnosti provozovatele letisté;
posouzeni zmén; potfebnd dokumentace s ohledem na podstatu zménu; publikace do¢asnych
a trvalych zmén tykajicich se leteckého provozu.

3) Ekonomika letist. Naklady a vynosy letist; komercni aktivity; typy letistnich poplatkd a pravidla
pro jejich stanoveni; incentivni program.

4) Letisté s planovanym provozem a koordinovand letisté. Letisté s planovanym provozem;
koordinovana letisté; letiStni zprostfedkovatel a koordinator; koordinacni parametry; pravidla
pro pridélovani letistnich ¢asU; legislativa.

5) Kapacita pohybové plochy. Propustnost drahového systému a pojezdového systému; faktory
ovliviiujici propustnost; kapacita odbavovaci plochy; zplsoby stanoveni kapacity; vliv
infrastruktury a vybaveni na kapacitu pohybové plochy a prostiedky pro jeji zvyseni.

6) Design terminal(. Horizontalni a vertikalni ¢lenéni termindl(; subsystémy terminald; faktory
ovliviiujici ndvrh termindld; zény letisté; napojeni letisté na okolni infrastrukturu.

7) Provoz terminal(. Letistni navigace; doprava uvnitf a vné terminalu; toky cestujicich; Level of
Service; zpUsoby odbaveni cestujicich a zavazadel; bezpecnostni a hraniéni kontrola; nové
technologie pouzivané v termindlech.

8) Provozni data, analyzy a simulace. Provozni data; letistni databaze; analyza a predikce provozni
zatizeni; kapacitni planovani a funkce APOC; simulace a jejich vyuziti.

9) Kvalita poskytovanych sluzeb. Sluzby poskytované letiStém a Ucel Service Level Agreement;
vyznam spokojenosti cestujicich a zameéstnancll; kvalitativni a kvantitativni sociologicky
vyzkum; sbér dat a vybérové metody; struktura rozhovora a dotaznik(; interpretace dat

10) Pohotovostni planovani. Letistni pohotovostni plan; typy mimoradnych situaci; feseni
mimoradnych situaci z pohledu organizacniho, prostorového a technického; hasicské a
zachranné sluzby; odstranovani letadel neschopnych pohybu; legislativa.

11) Rizeni provozu na odbavovaci plose. Cinnosti a odpovédnosti provozovatele letisté,
poskytovatele letovych navigacnich sluZeb a poskytovatele sluzeb pozemniho odbavovani;
regulace pohybu letadel a vozidel na odbavovaci plose; pridélovani stani letadel; postupy pfi
parkovani letadel a vyjezdu ze stani; plnéni LPH; ochrana proti Jet Blast; kontrola FOD.

12) Ochrana letisté pred protipravnimi Ciny. Zplsoby ochrany vnéjsiho a vnitfniho perimetru
letisté, SRA; bezpecnostni kontrola cestujicich a zavazadel, centralizovand a decentralizovana

13) Udrzba a kontroly ploch. Pfedpisova zakladna; program Gdriby; sledovéni a kontroly ploch;
systém hospodareni s vozovkou; letni a zimni udrzba ploch, postupy a pouzivané technické
prostiedky.

14) Integrace letisté se sitovym manazerem A-CDM. Dlvody a disledky integrace letist a sitového
manazera; Urovné konektivity (Advance ATC Tower, A-CDM, ANI — Advanced Network
Integration); vyuZziti prvkd konceptu ANI na regionalnich letistich.

15) Ekologické aspekty provozu letisté, budouci rozvoj. Legislativa CR a EU ve vztahu k hlukové
problematice; princip feSeni hlukové problematiky na letisti; hlukova certifikace letadel;
monitoring hluku a letovych trati; modelovani hlukové zatéze z leteckého provozu a vizualizace
vysledkd.
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